






































6 INTRODUCCION

de estadistas preparados por los de su propia clase en In-
glaterra, o el fracaso de elementos con prejuicios de la
clase superior, en cuanto a asimilar la riqueza étnica del
siglo xx, Baltzell aprueba el Modo Americano. Aunque
probablemente se consideraria a si mismo conservador
—porque asi es como clasifica a presidentes de la clase
superior tales como Theodore Roosevelt, Franklin D. Ro-
osevelt y John F. Kennedy—, es mds probable que en el
contexto de la politica americana actual se le tendria por
un “liberal”.

C. Wright Mills fue también sociblogo, pero, a dife-
rencia de Baltzell, era un airado tejano de la clase media
que profesaba ideas radicales. No tenia el Modo Ameri-
cano en mucha estima.? Sin embargo, al hablar en térmi-
nos de élites y de “instituciones”, mas bien que de “cla-
ses”, y negando el papel revolucionario reclamado por la
clase trabajadora cual “metafisica del obrerismo”, produ-
cia consternacién en las filas del radicalismo ortodoxo.® La
visién de Mills era sarcistica y mordaz, y ha sido com-
parada desfavorablemente con la de Baltzell por una de
las principales autoridades en materia de sociologia poli-
tica, Seymour Martin Lipset.* Pero, sea como fuere, es lo
cierto que Mills abri6 nuevas perspectivas al reanudar
la discusién de la estructura americana del poder con La
élite del poder, a justo titulo famoso.

Paul M. Sweezy, autor de “Interest Groups in the
American Economy”, “The American Ruling Class”, The
Theory of Capitalist Development y El capital monopo-
lista (con Paul Baran), es lo que a C. Wright Mills le
gustaba llamar un “puro marxista”.® Esto significa que
Sweezy miés bien aplica una metodologia marxista a la rea-
lidad americana cambiante que trata de injertarle conclu-
siones tormnadas de estudios marxistas de otros paises o de
épocas pasadas. Significa también que sus conclusiones
pueden estar en desacuerdo con las de la Unién Soviética
o de la China Roja como pueden no estarlo. Sweezy se
doctor6 en economia en Harvard.

Finalmente, Robert A. Dahl es un especialista en cien-
cias politicas de la Universidad de Yale, que ha formulado
comentarios criticos bien acogidos de estudios anteriores
del poder politico nacional (“A Critique of the Ruling
Elite Model”) y ha producido un prototipo de lo que
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econémicos que a menudo estaban en conflicto. Como es
bien sabido, €l mas importante de estos conflictos fue el
antagonismo entre las plantaciones del sur y las industrias
del norte. Asi, por ejemplo, como scfiala Wectcr, con
unas raras excepciones notables, las 1 000 familias de las
plantaciones que antes de la Guerra Civil se repartian un
ingreso anual de 50 millones de délares rara vez contraian
matiimonio con miembros de la clase adinerada del norte.?
Ni tampoco fue la clase superior del pasado tan rica como
lo es actualmente; la palabra “millonario” se acui6 hasta
los cuarentas del siglo pasado, y los primeros verdaderos
multimillonarios hicieron su aparicién hasta después de la
Guerra Civil. En realidad, cada generacién de nueva ri-
queza comercial era un poco mds rica, en los primeros
aiios del pais, que la anterior, lo que forzd ¢l proccso de
asimilacién. Los “viejos” ricos se casaban con los *“nue-
ves” ricos, invertian su dinero conjuntamente, o eran eli-
minados. Tal vez el punto culminante de la confusién
fuera la asimilacién que tuvo lugar a fines del siglo pasado
y principios del presente, cuando la ostentacién era tal,
e condujo a Thorstein Veblen a escribir acerca de la
destruccién manifiesta” de la “clase ociosa”. Actual-
nente, los descendicntes totalmente asimilados de aquellos
:undadores de familias ricas son individuos tranquilos, de
justo refinado y elegantes, cuando no son gente comun
- corriente aficionada a la “discoteca”. Si este cambio
10 s¢ debe al choque de dos gucrras mundiales, a una
lepresién y al advenimiento del mundo comunista, como
10sotros sospechamos, se lo podrd atribuir tal vez a Ivy
Lee y a otros peritos en materia de rtelaciones publicas,
rontratados por unas pocas familias ricas en los primeros
lecenios del presente siglo:

Pocos fenémenos de la opinidn de masa son tan desconcer-
tantes como la forma en que estas dotes —bajo la sabia direc-
cién del que fue Ivy L. Lee, precursor de los ‘“‘ascsores de
relaciones publicas” de los ricos— lograron transformar al viejo
Rockefeller de un odiado pirata... en un benévolo ordculo pru-
dente de Pocantico Hills, que sonrefa a los nifios y a los jévencs
fotégrafos en apuros y doblaba la marca del siglo bajo el aplauso
de una nacién.?
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después de pagada una cuota nominal, el préximo numero del
Social Register, incluyendo la informacién pertinente acerca de
la nueva familia, llegard en noviembre siguiente.*

Sin embargo, éstas no son las consideraciones mas
importantes. Ll valor del Social Register como indice de
lu clase social superior puede demostrarse estudiando las
obras de Wecter, Armory y Kavaler. Semcjante estudio
hecho por este ltimo autor mostré que, salvo por unas
excepciones que se mencionarin mds abajo, representantes
de cast todas las familias mencionadas en sus libros pue-
den encontrarse en el Social Register Locater de 1965,
que registra los nombres de todas las personas que figuran
en las ediciones de las 12 ciudades.® La concordancia en-
tre la clase superior y €l Social Register puede demostrarse
de otro modo, esto es, estudiando las paginas de sociales
de los principales periddicos. Por ejemplo, de 31 mucha-
chas presentadas en un baile de debutantes de los mas
exclusivos de San Francisco, en 1964, 27 figuraban en el
Social Register.

Baltzell fue el primero en documentar sistematicamen-
te que los miembros de la clase social superior y del Social
Register son también hombres de negocios ricos y sus
descendientes; para la demostracién de esta concordancia
centré su estudic en la ciudad de Filadelfia. Ademas de
demostrar el valor del Social Register en la identificacién
de la rama de Filadelfia de la clase superior, Baltzell su-
ministrd pruebas de su valor en relacién también con otras
ciudades. Demostré, a escala nacional: 1] que los descen-
dientes de nueve de los diez financieros estudiados en The
Lord of Creation, de Frederick Allen, figuraban en el So-
cial Register (el décimo era judio); 2] que bastante mas
del 75 % de las familias ricas de Americd’s Sixty Families,
de Ferdinand Lundberg, tenian descendientes identifica-
bles (los mismos nombres y apcllidos que el fundador de
la familia) en el Social Register, y 3] que 87 de los perso-
najes acomodados de la History of the Great American
Fortunes, de Gustavus Myers, tenian descendientes en el
Social Register.8 En complemento a esto, Mills observé
que al menos la mitad de los 90 individuos mas ricos de
1900 tenfan descendientes en el Social Register.” Cabe
concluir, con fundamento en las obras de Baltzell y Mills,
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hombres de negocios que viven fucra pueden encontrar
a sus antiguos amigos y condiscipulos, y

.. .ademds, innumecrables muchachos de provincia que estudian
en Prnceton, Harvard o Yale viven en el club perteneciente
a su universidad durante los primeros afios después de egresa-
dos, si es que forman parte del gran grupo de alumnos de Ivy
que cada afio buscan fortuna entre las “cavernas” de Walt
Strcet o, en afios més recientes, a lo largo de Madison Avenue.®

Estos clubes de alumnos son asimismo muy importan-
tes porque no son tan antisemitas y anticatélicos como sus
contrapartes mas pretenciosas. Por otra parte, son mas
apropiados para proscguir la asimilacién de miembros de
talento de las otras clases, tarea iniciada seglin vimos en
la escuela privada o en la escuela superior de la Ivy League.

La vida en los puntos de verano tampoco suele ser lo
que era, pese a que sus funciones sigan siendo las mismas.
Por lo pronto, las enormes quintas suntuosas ya no son
comuncs. Por otra parte, la moda de los lugares de vera-
nco cambia al correr de los afios, v el estilo de vida en
algunos de ellos podra variar desde la “‘ausencia de como-
didades” hasta cl esplendor victoriano. Ademas, otros
nuevos se han convertido en parte integrante del circuito,
y las costas de Georgia y Florida han remplazado los bal-
nearios de Virginia, que eran los lugares de recreo mads
populares de hace unos afios. Pese a todo esto, los luga-
res de veranco siguen siendo un terreno fecundo para la
confeccién de matrimonios entre elementos de ciudades
distintas.

Los bailes de presentacion en sociedad cumplen la
funcién de encauzar las inclinaciones democriticas de los
impulsos libidinosos. O en las palabras de Baltzell: .. .las
veleidades democraticas del amor romdntico causan a me-
nudo estragos en la solidaridad de clase’”.2® Estas fiestas
de dcbutantes anuncian que la muchacha es ahora casa-
dera y que pueden aspirar a su mano, preferentemente,
los muchachos a quienes se envia una invitacién. Cuando
el torbellino de los bailes y las fiestas de presentacion no
realiza su funcién —lo que suele ser lo mas probable a
una edad en que tanto las muchachas como los mucha-
chos tienen todavia cuatro afios de escuela superior por
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delante— entonces la funcién de encauzar es asumida por
las hermandadcs, masculinas o femeninas, “apropiadas”,
o por clubes de jovenes adultos como el Bachelors and
Spinsters de San I'rancisco, Los Angeles y otras ciudades
principales. Conviene subrayar que las discusiones acerca
de la prodigalidad y Ia frivolidad dc estos bailes de presen-
tacién no hacen justicia a la funcién importante que rea-
lizan, porque una buena dosis de casamientos entre igua-
les constituve sicmpre ¢l meollo de una clase social
coherente.

A los miembros competitivos v activos de la clase supe-
rior norteamericana la vida del hacendado feudal sc les
antoja manifiestamente casi idilica. Y efectivamente, uno
de los primeros actos de muchos de los miembros recién
llegados de la clase superior es el de tratar de realizar los
maravillosos suefios de aquella vida volviendo al campo.
Se compran una granja o un rancho, crian ganado o ca-
ballos v cazan con jauria. Hay marcas de cacerias en
Estados Unidos, unas mds exclusivas que las otras, y la
aficién es tan fuerte que la regién de Arapahoe en el Co-
lorado, carente de zorros, proporciona amablemente el
coyote. Ll caballo figura asimismo entre los pasatiempos
preferidos de muchos miembros de la clase superior. No
es mera coincidencia el que a las carreras de caballos se
las designe como “deporte de reyes”, v puede revelarse
que los jockey clubs no son para los jockeys, sino que
albergan a miembros de la clase superior. Esta aficion
de algunos miembros de la clase superior a criar, montar
v ver correr caballos ayuda a cimentar los lazos entre el
este, donde montar a caballo ha sido un deporte durante
mucho tiempo, los estados adyacentes de Maryland y
Kentucky, donde se crian y entrenan caballos, y el oceste
v el suroeste, donde montar a caballo es un simbolo de la
ruda existencia fronteriza, eliminada por completo en fecha
muy reciente. Se necesitan también caballos para el juego
de polo, deporte que no es ficil que se una al golf, al
tenis y al brigde en un desplazamiento total hacia los
niveles de la clase media. Por ejemplo, un grupo de in-
dividuos ricos de todo el pais envia ocasionalmente sus
caballos por avién al King Ranch de la familia Kleberg,
en Kingsville, Texas, para gozar de un fin de semana ju-
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El financicro de Pittsburgh Andrew Mellon, inscrito en el Social
Register, construy6 la Galeria Nacional de Arte de Washington,
en 1937, a un costo de 15 millones de délares, para albergar
su coleccion cstimada en 50 millones de délares. Ahora su
hijo, Paul Mellon, tiecne en proyecto otra galeria publica en
Washington para sus mis de 500 obras de arte.25

C.D. Jackson [SR, NY], fallecido, fue un alto empleado de
Time, Inc., consejero del presidente Eisenhower y miembro del
consejo de administracién de la Sinfénica de Boston.

E. Roland Harriman, hermano de Averell, preside la Cruz
Roja norteamericana.

LAS PUERTAS DE ENTRADA A LA CLASE SUPERIOR

El acceso a la clase superior norteamericana actual no
constituye una empresa imposible, aunque un pasaporte
para el intericr de sus recintos mas intimos sélo sea con-
cedido primero a las generaciones subsiguientes. Para el
rico recién llegado, el primer paso como familia es la par-
ticipacion en proyectos culturales y caritativos. El tra-
bajar en la organizacién de tales obras y donar cantidades
considerables de dinero conducird a menudo a invitaciones
a cenas privadas, ademds de a otras actividades de la clase
superior. Otra importante via de acceso para la familia
aspirante consiste en contratar uma secretaria social, la
que, a su vez en forma asaz interesante, hemos encontrado
que suele ser miembro de la sociedad superior ella misma.
La secretaria social tendrd muchas sugerencias que hacer:
se encargard de las listas de invitados, de los proveedores
y de la musica para las fiestas, a las que invitard a sus
amigos y clientes de la clase superior. La secretaria social
es particularmente importante en la preparacién de las
fiestas de presentacion en sociedad, porque tiene listas de
invitados de otros clientes y de los estudiantes matriculados
en las escuclas privadas. EI hecho de ser aceptado como
cliente por una persona asi constituye casi una garantia
de que se esti cn el ascensor que lleva a la clase social
superior. No puede exagerarse la importancia de esta per-
sona aparentemente banal, porque tiene por misién cribar
y moldear a los que solicitan su admisién en dicha clase.

Para €l hombre de la familia, la via de acceso mas
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interés considerable, porque muestran la accién reciproca
entre las juventudes protestante, catélica y judia en las
escuelas privadas y en los colegios de la Ivy League. Por
otra parte, muestran la exclusion de los judios de los clu-
bes y lugares de veraneo. Mas que repetir informacién
de estas fuentes, preferimos presentar algunos datos nuevos:

El comité de padres de familia de la St. Paul's School se
reunié el sabado 6 de febrero de 1965. Asistieron a la reunién
19 de los 27 miembros. Entre las ciudades representadas figu-
raban San Francisco; Concord, N. H,; Oyster Bay, N. Y, Win-
netka, IlI; Groton, Mass; Arlmgton Vt.; Nueva York (2);
Nueva Orlez’ms, La.; Boston, Mass., y Haverford Pa.3t

Los presidentes regionales de alumnos de la St. Paul pueden
encontrarse en todas las ciudades de Social Register, excepto
Cleveland y Baltimore, asi como, entre otras, en Denver, De-
troit, Houston, Indiandpolis, Los Angeles, Louisville, Mcmphis,
Minneapolis, Phoenix, Portland y Salt Lake. El presidente re-
gional de Greenwich, Conn., es un Rockefeller, y el presidente
de Wilmington, Del., es un Du Pont.32

Pomfret School, Pomfret, Conn.: “Esta conocida escuela
preparatoria, atrae a estudiantes de lugares tan lejanos como
Wyoming y Texas” .33

Shattuck School, Faribault, Minn.: “Shattuck es una escuela
a la vez militar y eclesidstica (episcopal). Goza de una buena
reputacién académica. Estudiantes entre los 13 y los 19 afios
acuden a ella desde todos los confines de Estados Unidos. En-
sefianza, cuarto y pensién ascienden a dos mil délares. El costo
de los uniformes es de unos 235 délares” 24

“Los turistas vienen aqui casi de todas partes, pero éste
[Jackson Hole, Wyo.] es un lugar de veraneo para familias aco-
modadas de Califorma, Illinois, Colorado y Utah...” 3

La Harbor Point Association, Harbor Point, Mlch., es un
lugar de veraneo exclusivo para 82 familias de Cincinnati, St.
Louis, Detroit y Chicago.3®

“[Sea Island, Ga., es] muy favorecido por familias modera-
damente acomodadas y cultivadas del sur, asi como por las pare-
jas en luna de micl a las que gusta la manera de scr surefia,
aunque acuden también todos los afios cierto nimcro de per-
sonas del Midwest y de yanquis.’ (La mayoria de los miem-
bros relativamente escasos de la rama surefia de la clase supe-
rior son “moderadamente” acomodados segiin el criterio de la
clase superior del norte.)37

“Hoy, Nathan Pusey, Walter Lippmann, Thomas Gates y
Nelson Rockefeller irin [a Mount Desert, Me.] a disfrutar de
uno de los mejores lugares de deporte de vela del mundo, aun-
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Los antagonismos mds importantes en el seno de la
clase superior se deben a que a menudo entran en con-
flicto los intereses de los negocios. Esto se ha atenuado
hasta cierto punto por medio de carteras de acciones dis-
tintas, emprcsas oligopolistas y el empleo de gerentes
contratados, pero subsiste el hecho, con todo, de que el
sistcma norteamericano de negocios cs muy competitivo.
Una de las divisiones mas profundas del mundo de los
negocios es la que existe entre la industria pesada por una
partc v los grandes distribuidores v la industria ligera por
otra parte. Ademds, pueden surgir asimismo diterencias
de opinidén entre banqueros ¢ industriales; segin Jamces
W. Gerard (SR, NY), algunos fabricantes estaban dis-
gustados a causa de intrigas de detcrminadas empresas de
Wall Street a fines de los veinte.® El que subrayemos
estas divisiones no significa en absoluto que nunca se pro-
duzcan diferencias entre otras cmpresas en el mundo de
los negocios. Por ejemplo, cuando los proveedores de gas
natural trataron de inducir al gobierno a permitirles au-
mentar sus precios, fueron derrotados por las industrias
que utilizan gas natural en sus fabricas.*¢ Y lo que cs mas
importante todavia es que existc una division entre lo
que Mills llamé los “liberales de los negocios” y la “vieja
guardia”. Los libcrales de los negocios, que provienen
por lo regular de las compafiias mas grandes, de mentah-
dad internacional, se manificstan a través de organiza-
ciones como el Council on Forcign Relations (Consejo
de Relaciones Exteriores), el Business Advisory Council
(Conscjo Asesor de Negocios), el Committee for Economic
Development (Comité para el Desarrollo Econdmico), el
Partido Democrata v el ala moderada del Partido Repu-
blicano, en tanto que la “vieja guardia”, de conservadores
pricticos, que tienden a ser hombres de negocios de orien-
tacién nacional, tiencn como portavoz a la National
Association of Manufacturers (Asociacién Nacional de Fa-
bricantes) y el ala conscrvadora del Partido Republicano.
Mills discurria como sigue:

En los circulos superiores de los negocios y sus asociaciones
ha habido durante mucho tiempo una tensidén, por ejemplo,
entre la “vieja guardia” de conservadores activos y los “libera-
les de los negocios”, o conservadores mds sofisticados. Lo que
la “vieja guardia” representa es el punto de vista —si no es que
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americana. La presencia de surefios, tejanos y sanfrancis-
canos cn las escuclas privadas y en las escuclas superiores
de la Ivy League, y asi como el patrén de los casamicntos
entre grupos demuestran la insignificancia de estas dife-
rencias regionales.

Finalmente, en nuestro examen de los antagonismos
hay ademds, como lo sefialan Baltzell y Sweezy al estudiar
las divergencias en el seno de la clase superior, diferencias
entre liberales y conscrvadores.’* En efecto, cualesquiera
que scan la clase social y los factores causantes, hay sin-
dromes, csto es, constclaciones de intereses y actitudes que
distinguen ¢! temperamento liberal del conservador. De
todas las prucbas que ha sido posible acumular en apoyvo
de cste alegato, tal vez el mejor estudio es el que ha sido
efectuado por la University of Minnesota, ¢n el que los
estudiantes examinados durante sus afios de escucla supe-
rior volvicron a examinarsc algunos afios después, como
adultos cn los aitos medios. Se encontr6, entre otras co-
as, que aquellos que se llamaban a si mismos “‘dcindcratas
liberales”, en cuanto opucstos a los “republicanos conscr-
vadores”, estaban mds intercsados en las artes v menos
en los ncgocios v los asuntos pricticos; tenian mas proba-
bilidades de obtener grados avanzados y de terminar su
labor de subgraduados, pese al hecho de que no hubiera
diferencia a]guna de capacidad entre los dos grupos.®® Los
resultados dc cstos y otros estudios recuerdan mucho la
distincién cfectuada por Baltzell entre las tendencias “aris-
tocréticas” y de “casta” en el seno de la clase superior.
Tal vez scan diferencias psicoldgicas de esta indole las
que conduzcan una rama de algunas familias emincntes
a ser demdcrata y otra a ser republicana, o un hermano a
ser partidario del New Deal (Averell Harriman) y otro
a ser republicano (E. Roland Harriman).

I'ijando nuestra atencién cn la diversidad dcl seno de
la clase superior esperamos avanzar un buen trecho en
nucstra empresa enderezada a desvirtuar la idea de que
los dos partidos politicos no son, por el hecho de estar
controlados ambos por micinbros de la clase superior,
miés que una ficeidn, '

LAS PREOCUPACIONES DE LA CLASE SUPERIOR
Contrariamente a los clisés, la mayoria de los miembros de
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Cranbrook (Bloomficld Hills, Mich.)
Dcerfield (Decrfield, Mass.)

Episcopal High (Alexandria, Va.)
Groton (Groton, Mass.)

Hill (Pottstown, Pa.)

Hotchkiss (Lakeville, Conn.)

Kent (Kent, Conn.)

Lake Forest (Lake Forest, IIL.)
Lawrenceville (Lawrenceville, N.J.)
Loomis (Windsor, Conn.)

Middlesex (Concord, Mass.)

Milton (Milton, Mass.)

Pomfret (Pomfret, Conn.)
Portsmouth Priorv (Portsmouth, R.L)
St. Andrew’s (Middletown, Del.)

St. George's (Newport, R.1.)

St. Mark’s (Southborough, Mass.)

St. Paul’s (Concord, N.I.)

Shattuck (Iaribault, Minn.)

Webb (Bell Buckle, Tenn.)
Woodberry TForest (Woodberry Forest, Va.)

Segdn Batzell, las escuelas particulares exclusivas consti-
tuven un mcjor indice de pertcnencia a la clase superior
incluso que el Social Register, pero, segin muestra tam-
bién comparando las ediciones inglesa vy americana del
Who's Who, en las que figuran Adlai Stevenson, Averell
Harriman y Dean Acheson, algunos miembros de la clase
superior norteamericana no mencionan sus antecedentes
relativos a la escucla particular en las publicaciones norte-
americanas.*

3] Sc considera que una persona pertenece a la clase
superior nacional si ¢s miembro de alguno de los siguicu-
tes clubes para caballeros, “muy exclusivos™: 6

Boston (Nucva Orledns)

Brook (Nueva York)

California (Los Angelcs)

Casino (Chicago)

Chagrin Valley Hunt (Cleveland)
Detroit (Detroit)

Eagle Lake (Houston)
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los poseedores superiores de riqueza estd subiendo a partir
de un punto bajo en los afios cuarenta. El experto inglés
en materia de riqueza Richard Titmus, que ha realizado
extensos estudios sobre la distribucién de la riqueza en la
Gran Bretaiia, interpreta estos resultados en el sentido de
que el tipo de aumento de 1949 a 1956 fue dos veces mds
rapido que el del descenso entre 1929 y 1949.2* Un
tercer aspecto que hay que destacar al examinar los resul-
tados de Lampman es el de que un porcenta]e considera-
blemente inferior a 1 posee la mayor proporcién de riqueza
poseida por el 1 % superior. Esto concuerda con nuestra

CUADRO 1. Accioncs de capital del sector persondl, activo v
pasivo, del 1 % principal de adultos, en los afios 1922, 1929,
1939, 1945, 1949 y 1953 (en porczento)"‘

Tipo de propiedad 1922 1929 1939 1945 1949 1953
Bienes inmuebles 180 173 137 111 105 125
Bonos del gobierno

de EE. UU. 450 1000 91.0 325 358 318§
Bonos estatales y mu-

nicipales 88.0 <+ + -+ 77.0 +
Otros bonos 69.2 820 755 785 780 775
Acciones 61.5 656 690 617 649 760
Efectivo — - = 170 189 245

347 320 305

Hipotecas y titulos
Efectivo, hipotecas y

titulos 31.0 340 315 193 205 258
Pensiones y retiros 80 80 60 59 5 5 55
Seguros 353 270 174 173 150 115
Bienes mixtos 232 290 19.0 214 150 155
Propiedad bruta 323 377 327 258 224 1253
Pasivo ** 238 290 265 270 190 200
Bienes econémicos 339 388 338 257 228 274

* Lampman, The Share of Top Wealth-Holders in National Wealth,
1962. p. 209. Los datos provienen del cuadro 90 y de los
cuadros anexos, del A-17 al A-21 inclusive, col. 13, Los datos
del balance nacional correspondientes a los afios 1922, 1929
y 1939 son de Saving in US., II, de Goldsmith; los de los
afios 1945, 1949 y 1953 proviencn de cuadros preliminares no
publicados preparados por €l National Bureau of Economic
Research.

** Variente de la riqueza total.

+ Arniba de 10 por ciento.
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obvias.* En sczundo lugar, existen razones ccondmicas
s6lidas para estimular al publico de pequefios ahorros a
adquirir accioncs. La mayoria de estas razomes estin
contenidas en el siguiente enunciado de Perry Hall (SR,
NY}, socio del banco de inversiones de Morgan, Stanley
and Company:

¢Cudles son las ventajas del sistema de las acciones comu-
nes para la empresa? En primer lugar, éstas constituyen dinero
de propiedad y no necesita rembolsarse nunca a nadie. En
segundo lugar, no todes los accionistas ejercen sus derechos.
Algunos de ellos venden, antes bien, lo que trae consigo
nuevos clientes: la gente prefiere comprar los productos de
su propia comnafifa. Este fue indudablemente uno de los fac-
tores que contribuyen a que la General Motors sea una com-
pafifa oricntada hacia la venta. En tercer lugar, la proporcién
baja de deuda mantiene la capacidad de empréstito en reserva
para futuras necesidades, y actda a manera de un ancla a bar-
lovento.#s

Finzlmente, al considerar por qué los miembros de
la clasc superior no poseen la totalidad del capital en
acciones, hay que mencionar una razén politica posible.
Los esfuerzos rezlizados por la Bolsa de Valores de Nueva
York por aumentar el nimero de los accionistas pueden
servir para contrarrestar una propaganda hostil en el
sentido de que un punado de individuos posee la totalidad
del capital de las grandes empresas de Estados Unidos.

Por desgracia, el hecho de demostrar la propiedad abru-
madora del capital de las empresas por parte de menos
del 1 % de la poblacién no responde por completo a
todas las preguntas que nos interesan. Subsisten, en efec-
to, tres grandes problemas a saber: los de las relaciones
entre el ingreso v la riqueza, de la relacién de los accionistas
v la clase norteamericana superior, y el de la relacién entre
la posesion de las acciones y la direccién de las empresas.

Segin Lampman, las clasificaciones segun el ingreso
v segun la riqucza no son en modo alguno intcrcambia-
bics. Si se habla cn términes del 1 o del 2 % de ambos
grupos, csto es cierto, porque el 1 % superior del grupo

* Lis ventajas fiscales explican asimismo en parte el aumcuto ea
el numero de los fondos personales en los trusts. Cada fondo se
grava separadamente.
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cienden del 4mbito estrecho de cualquiera industria y, por con-
siguiente, estin en condiciones de hablar y actuar por el mundo
de las grandes cmpresas o, al menos, por scctores considerables
del mismo. El abogado de las grandes compaiifas es un eslabdn
clave entre las dreas econdmica, politica y militar; el banquero
inversionista es un organizador clave y unificador del mundo de
las grandes empresas: una persona bien versada cn gastar las
enormes cantidades de dinero que los militares.se proponen ahora
gastar. Cuando damos con un abogado que hace la labor juridica
de los banqueros inversionistas, nos hallamos en presencia de un
miembro de la élite del poder.e®

Y Berle dice:

Los bufetes juridicos se convierten virtualmente en anexos
de algun grupo de promotores financieros, de manipuladores o de
industriales; y estos bufetes han dominado la profesién organi-
zzda. .. su contnbucién ha sido... la crcacién de uma estruc-
tura juridica para ¢l nucvo sistema econémico, construido en
gran parte alrededor de las grandes compafifas modernas.?®

Richard Kronish ha proporcionado documentacién en
apoyo del aserto de Berle de que los bufctes juridicos de
las grandes empresas dominan la profesién de los aboga-
dos.™ Estudié los 258 individuos que constituiun la Casa
de Dclegados de la Asociaciéon Norteamericana del Cole-
gio de Abogados {llouse of Declegates of the Amcrican
Bar Association) en 1961. Sus resultados se¢ pucden resu-
mir como sigue:

1] 32 eran miembros de la clase superior (12 %).

2] Otros 16 provenian de bufetes juridicos importan-
tes como aquellos descritos por Smigel (5 %).

3] Otros 42 eran graduados de Harvard, Yale, Colum-
bia y las escuelas de derecho dc la Universidad de Virgi-
nia (16 %).

4] Entre los otros, aquellos en los que figuraban clien-
tes representativos estaban invariablemente al servicio de
grandes empresas. Por ejemplo, Ross Malone de Roswell,
Nuevo México, tenia de client - a la Gulf Oil, 1a Ohio
Oil y la New Mexico Transpustation Company, entre
otros, en tanto que Frank Holman, de Seattle, Washing-
ton, estaba al servicio de Boeing Aircraft, Crown-Zeller-
bach, General Foods, United Airlines v Armstrong Cork
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Harriman, Gilpatric, Snyder y Backer constituyen el
elemento wasp.* La sefiora Murrow y los Lubin son lo
que Allan Potter Hlama “los aceptados por ellos [por los
miembros de la clase gobernante] con base en sus
logros” .2

Si el patrocinio financiero de candidatos de la clase
superior a la presidencia tales como Franklin D. Roose-
velt, Adlai Stevenson y John F. Kennedy no es convin-
cente por si mismo en lo tocante al Partido Demo-
crata (Truman y Johnson eran vicepresidentes v no de-
bian figurar a la cabeza de la candidatura), tal vez no
sera una consideracién mds detallada de los individuos
que rodearon a los presidentes de Estados Unidos desde
1932.

EL GABINETE

El Gabinete del Presidente estd formado por los jefes
de los departamentos de la rama ejecutiva. Un estudio
de los gabinetces de los afios 1932 a 1964 amoja que la
élite del poder domina los departamentos que mas le
interesan —de Estado, de Tesoro v de Defensa*® Los
miembros de la élite del poder predominan asimismo en cl
Departamento de Comercio y de todos los lugares de una
socicdad pluralistica, ¢n el del Trabajo, en tanto que
los simples mortales tienen mds probabilidades de estar
prescntes en el despacho del Fiscal General, en el Depar-
tamento de Salud, Educacién y Bicnestar Social (HEW:
Health, Education and Welfare), en el del Interior y en el
de Agricultura. La Direccién General de Correos ha sido un
nombramiento declaradamente politico, que a menudo se
da al presidente del partido victorioso.

De los ocho secretarios de Estado desde 1932, cinco
han figurado en el Social Register, a saber, Edward Stet-
tinius, George C. Marshall, Dean Acheson, John Foster
Dulles y Christian Herter. Tres de estos cinco fueron
abogados de gandes empresas: Stettinius, Acheson y
Dulles. Stettinius fue socio de Morgan. El general
Marshall tenfa antecedentes de escuela privada particu-

* La sefiora Lasker no es judia. Aunque es de una familia
acomodada, su fabulosa fortuna proviene de su fallecido marido
judio, Albert D. Lasker.
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otros dos —Snyder v Anderson— lo eran de la ¢lite del
poder.

De los trece individuos que han sido secretarios de
Defensa o secrctarios de la Guerra a partir de 1932, ocho
han estado inscritos en ¢l Social Register. Los demas son
banqueros y directivos de grandes compafilas y miembros
declarados de la élite del poder. Sin embargo, diversos ele-
mentos de la clase superior han ocupado el cargo du-
rante distintas épocas. Durante los afios treinta, cuando
la recuperacién econbmica constituia la prcocupacién
principal v la guerra solamente una preocupacion secun-
daria, el Departamento fue regentado por miembros occi-
dentales de la clase supcrior. El primer elegido de Roose-
vel fue un mognate de las minas de oro, George Dern,
ex gobernador de Utah. Su elegido siguiente, Harry
\Voodrmg, banquero, era un ex gobcr'mdor de Kansas.
Durante los afios cuarcnta, esto es, durante los afios
de la guerra v de la posguerra, los demoeratas llamaron
primero a un abogado de Wall Street, Henry L. Stimson
(SR, NY), que habia sido sccretario de Estado en tiem-
pos de Hoover. Producto tanto de Yale como de Harvard,
Stimson era republicano. Sus principales asesorcs eran
asimismo de Wall Street y del Social Register: Robert
Patterson, John J. McCloy y Robert Lovett. Al final
de la guerra, Stimson fue seguido por otros tres indivi-
duos de Wall Strect: Patterson, Kenneth C. Roval v
James V. Forrestal.#* Después de que Forrestal ocupd el
cargo, tres individuos desempefiaron durante un afio cada
uno ¢l cargo de sccretarios de Defensa durante los tres
tltimos afios de la administracién de Truman, a saber: el
abogado Louis A. Johnson, el ex secretario de Estado
George C. Marshall v el banquero inversionista Raobert
Lovett (SR, NY), de Brown Brothers. Harriman and
Company. Excepto por un breve interludio, los abogados
v financieros dc! este no dominaron el Dcpartamento
de Defensa durante los afios cincuenta y principios de los
sescnta. Los dos primeros nombramientos de Eisenhower
para €l cargo fueron los dircctivos de grandes empresas
del medio oeste, Charles E. Wilson, de 1a General Motors,
y Neil H. McEloy (SR, Cincinnati), de Procter and
Gamble, La tercera persona que ocupd el cargo durante
la presidencia de Eisenhower fue el banquero Thomas S.
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que algunos criticos sostuvieron que Mills tomaba por
una tendencia general una desviacién momenténea al tomar
como ejemplo los afios cincuenta en apoyo de su tesis
de que los més ricos de los grandes empresarios se iban
introduciendo en el gobierno federal. El Secretario de
Estado del presidente Eisenhower, Dulles, formaba parte
de una de las compafiias més importantes de Wall Street,
la Sullivan and Cromwell, asi como de una de las fun-
daciones mas importantes: la Rockefeller. Su Secretario
del Tesoro, Humphrey, provenia de una de las agrupaciones
industriales mavores del pafs, la Hanna Mining Company.
Su Secretario de Defensa, Wilson, era el presidente de la
compafiia industrial mas importante del pais, la General
Motors. Tal como era caracteristico del Partido Republica-
no hasta mediados de los afios sesenta cuando menos, no
figurd en la coleccién un solo individuo que no fuera miem-
bro de la wasp. En tanto que la diversidad étnica de los vie-
jos demécratas volvié con Kennedy, no fue éste el caso de
los reformadores idealistas. El secretario de Estado Rusk fue
tomado de la misma Rockefeller Foundation, aunque ¢}
secretario de Defensa McNamara proviniera de otra compa-
fifa productora de automéviles, esto es, la Ford, que se sitia
en segundo lugar. El secretario del Tesoro Dillon era mas
bien un republicano liberal de Wall Street que un conserva-
dor del medio oeste y el fiscal general Robert Kennedy era
més bien un catélico rico de Boston que un protestante rico
de Nueva York. El comercio estuvo regentado por un hom-
bre de negocios del sur, Hodges, por primera vez en varios
afios, en tanto que Goldberg, Secretario de Trabajo, y Ribi-
coff, Secretario de Salud, Educacién y Bienestar Social, eran
judios, v Udall, Secretario del Interior, era mormén.

Ya sea por departamentos o por gobiernos, nuestro
analisis revela que la clase superior estd muy bien repre-
sentada alli donde realmente importa en los departamen-
tos del Poder Ejecutivo. La élite del poder controla los
departamentos de Estado, del Tesoro y la Defensa sin la
menor duda, y su influencia es muv grande en los de Co-
mercio, Trabajo y HEW.#¢ Diez afios de experiencia desde
que Mills escribiera muestran que estaba en lo cierto
al caracterizar esta época como la del “politico advenedizo”,
del “individuo que ha pasado la mayor parte de su vida
activa fuera de las organizaciones estrictamente politicas™ .47
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Amos ]. Peaslee, 1a sefiora Clare Both Luce y Charles E.
Bohlen— figuran en el Socidl Register. El séptimo, Robert
M. Guggenheim, es uno de un puiiado de judios de la clase
superior que es republicano. Ni fue tampoco distinta la si-
tuacién en tiempos de los demécratas bajo el Nuevo Trato;
cinco de los siete nombramientos principales recayeron en
miembros de clase superior:

Robert Worth Bingham, micmbro de la rama sur de la
clase superior, fue embajador en Inglaterra. Contri-
buy6 en 1932 con 10 000 délares al fondo para la
convencién preliminar en favor de Franklin D. Roose-
velt.

Jesse Straus. de R. H. Macy & Co., miembro judio de la
clase superior, fue embajador en Vrancia v también
patrocinador de la convencidn preliminar en favor de
Franklin D. Roosevelt en 1932.

Breckenridge Long (SR, St. Louis), otro importante pa-
trocinador de la convencion preliminar, fue embajador
en Itaha.

Joseph C. Grew (SR, Boston), de J. P. Morgan, era un
diplomitico de carrera que fue embajador cn Japdn.

William C. Bullitt (SR, TFiladelfia) fue el primer emba-
jador de Iiistados Unidos en la Rusia Soviética, des-
puds de 16 afios de no haberla reconocido.

William L. Dodd, profesor de historia de la University
of Chicago, fue embajador en.Alemania. No perte-
necia a la clase superior.

Nelson Johnson, alto funcionario de carrera del servicio
exterior, fue embajador en China.

Una breve mirada a los diploméiticos de 1964 revela
quc la situacién no ha variado desde los estudios de Keller
v Mills. Sirviéndonos del Social Register como tnico cri-
terio de pertenencia a la clase superior, a menos que cono-
ciéramos al individuo a partir de otros cstudios, una cuarta
parte de los 103 diplométicos de dicho afio eran miem-
bros de la clase superior. La mayoria de ellos fueron desti-
nados a paises importantcs. Por ejemplo:

David K. E. Bruce (SR, NY) fue embajador en Ingla-
terra.
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susceptible de reducir dicha posibilidad al grado minimo.
El quinto distrito, que comprende el bajo sur y Texas,
tenfa dos jueces a los que podia considerarse como miem-

ros de la clase superior v cuatro con los que no podia
hacerse tal cosa. Cabe concluir que la mayoria de los jue-
ces del nivel inferior de Poder Judicial Federal no forman
parte de la clase superior, pero cuentan con credenciales
profesionales y politicas relativamente sustanciales que son
examinadas previamente con cuidado por un brazo legal
de la élite del poder, esto es, Committee of the Federal
Judiciary.

Volviendo a la Suprema Corte, su situacién socioecond-
mica, de formacién y de conexiones politicas no es dis-
tinta. John Schmidhauser informa en su estudio The Su-
preme Court acerca de 92 magistrados de este alto tribu.
nal entre 1789 y 1959, que éstos provenian

de familias socialmente aventajadas... En los primeros afios
de la Corte, lo mis probable era que el magistrado hubiera
nacido dentro de la clase aristocrética, aunque mds adelante
por lo general provenfa de la clase media superior profesio-
nalizada... Parece razonable suponer que muy pocos indivi-
duos, fuera de los de la clase superior o de la clase media
social y econémicamente superior, pudieran adquirir el tipo
de educacién y las consiguientes relaciones profesionales y
especialmente politicas que parecen ser requisitos no escritos
del nombramiento para el supremo tribunal de la nacién.5?

En resumen, creemos que los resultados de Schmid-
hauser, Grossman y Moore confirman nuestro aserto en
el sentido de que la facultad de nombramiento del presi-
dente, en conexién con el comité de la aBa, confiere a
los miembros de la élite del poder el control del caricter
socioeconémico e intelectual del Poder Judicial. Sus estu-
dios muestran que los jueces federales provienen de los
niveles superiores de la sociedad, tienen educacién exclu-
siva y son politica y profesionalmente aceptables para los
abogados y politicos que son miembros de la élite del
poder. Esto no niega el hecho obvio de la diversidad
de opinién en algunos asuntos entre los jueces federales.
Sin embargo, no es probable que esta divergencia se deba
a desacuerdos en los postulados basicos de la aristocracia
norteamericana de los negocios.
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los niveles superiores, por cuanto concordaba con el punto
de vista de Janowitz de que una gran parte del poder
aparente de los militares se debia a ‘“‘deficiencia civil”.*
Parece que la deficiencia civil es un fenémeno probable
en los primeros afios después de una gran guerra mundial.*

También la reorganizacién final del Departamento de
Defensa y los acontecimientos de principios de los afios
sesenta hablan en contra de la tesis de que los militares
han adquirido una igualdad de posicién con sus hermanos
de las grandes empiesas en el seno de la élite del poder.
En 1959, por ejemplo, el Jefe del Estado Mayor del
Ejército observd que habia 19 capas de civiles entre él y
el Presidente; Robert McNamara subordind mds todavia a
los militares durante los afios sesenta.® Y los cambios du-
rante fines de los afios cincuenta y principios de los se-
senta no fueron en modo alguno una reaccién a un repen-
tino surgir de los militares. La estructura conjunta de la
defensa habia ido experimentando un cambio continuo a
partir del periodo de la posguerra. Los jefes de los depar-
tamentos del servicio fueron eliminados del Gabinete y su-
bordinados a un Secretario de Defensa que, por ley, no
podia ser un elemento militar, Para tratar de la politica
militar se cre6 un Consejo de Seguridad Nacional que no
incluye oficiales militares.

El control de los militares por miembros de la clase
superior se demuestra de la mejor manera a través de un
estudio del personal que dirige el Departamento de De-
fensa, que es responsable de la seleccion de los jefes mili-
tares superiores. No hay sucesién automatica a los puestos
militares superiores, y el Poder Ejecutivo del gobierno tiene

* Aunque Janowitz estd probablemente en lo cicrto por lo que
se refiere a la decadencia de los militares en posiciones sobresalientes,
no lo es menos que siguen interviniendo en posiciones secundarias
en el mundo de los negocios y en el gobierno federal. Miles de
oficiales retirados son empleados por grandes compaiiias, en tanto
que un cambio de la ley a principios de los afios sesenta, que per-
mite a los oficiales retirados percibir una parte de su paga de retiro
mientras trabajen para el gobierno, ha aumentado su ndmero en el
servicio civil. Encolerizados funcionarios civiles del gobiemo preten-
den que 200 mil oficiales retirados trabajan en la burocracia de
Washington y que muchos de ellos estin empleados en cargos muy
altos del servicio civil, por encima de empleados civiles que llevan
muchos afios sirviendo. Esto no sorprenderia a Janowitz, quien advir-
ti6 en 1960 que grandes nimeros de oficiales serian candidatos al
retito en 1962, después de 20 aidos de servicio.d
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ros de Wall Street, esto es, por el secretario de la Guerra
Henry L. Stimson y sus asesores Robert L. Patterson, John
J. McCloy y Robert M. Lovett.

Igualmente importante en este conflicto era el Secre-
tario de Marina, James Forrestal, ex presidente de Dillon,
Read, quien formaba causa comun con el Departamento
de la Guerra y la mayoria del wes. Forrestal habia derro-
tado previamente al almirante Ernest J. King en sus inten-
tos de obtener cierta autonomia en la adquisicidén de equi-
po para la Marina.** Todo esto es importante porque
Forrestal, Patterson y Wilson fueron las figuras principales
en la exposicién de Catton relativa a la reconversion.!s
El dnico elemento militar de alguna importancia fue
Lucius D. Clay, el aristécrata de Georgia. En calidad de
delegado del Ejército para el Abastecimiento y la Produe-
cién, Clay contaba con un personal que incluia a direc-
tivos de grandes empresas tales como S. E. Skinner, mds
adelante vicepresidente director de la General Motors,
Frank Denton, més adelante presidente del Mellon Na-
tional Bank, y George Woods, quien luego habia de ser
jefe del International Bank.2®

El desacuerdo acerca de la reconversién era manifies-
tamente una batalla entre Nelson y Wilson. Terminé
cuando Nelson fue enviado en una misién especial (barco
lento) a China y Wilson dimitié. Fue nombrado jefe del
wpB un burécrata del Nuevo Trato, J. A. Krug. Sin em-
bargo, €l poder real de la junta fue transferido al ex magis-
trado de la Suprema Corte James Byrnes quien fue
ascendido de Director de la Movilizacién de Guerra a
Director de la Movilizacién de Guerra y de la Reconver-
sién.” Byrnes, de quien se sabia ya que estaba de acuerdo
con el Departamento de la Guerra, nombré a Clay como
su director delegado de los Programas de Guerra.* El
resultado fue que la verdadera reconversién no empezd
en realidad hasta después de terminada la guerra.

Catton, y por consiguiente Mills, exageraron el papel
de los militares en esta decisidén por dos razones. Primero,

* Bymes fue secundado asimismo por su buen amigo Bernard
Baruch (SR, NY), quien habia ocupado un cargo similar a la suya
durante la primera guerra mundial. Para mayores detalles de la
cuestibn de la reconversion se remite el lector al capitulo 14 de

All in One Lifetime, de Bymes, y Mr. Baruch, de Margaret Coit.
Véase especialmente la pégina 513 de Mr. Baruch.
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nuestro examen detallado de los principales elementos
que intervienen en las grandes decisiones pone de mani-
fiesto el papel subalterno desempefiade por los militares.
La funcién decisiva desempefiada por los civiles de Ia
clase superior y la cooptacién de los militares constituyen
los rasgos mas obvios de este periodo critico de la reestruc-
turacién de la esfera del poder norteamericano en los afios
de la posguerra.

Con todo, la presencia de militares en los negocios
y de jefes de grandes compaiiias al frente del Departamento
de Defensa no constituye en modo alguno la unica prue-
ba de una élite del poder de la posguerra que comprende
las grandes compariias y los muilitares. Tan importantes
para la cimentacién del complejo militar-industrial han
sido los lazos formales que se desarrollaron:

Los grupos especiales de intereses que mejor ilustran el com-
plejo militar-industrial son las organizaciones de apoyo del servi-
cio militar, como la Association of the United States Army, la
Air Force Association y la Navy League... Los miembros son
militares activos, de reserva y retirados del Ejército; contratistas de
elementos relativos a la defensa, jefes municipales y otros patro-
cinadores. Las organizaciones estdn financiadas por cuotas de
socio y por subvenciones de contratistas que pagan para realizar
exposiciones cuando hay convenciones, contribuyen a las comidas
y las reuniones y proporcionan anuncios a las publicaciones ofi-
ciales.26

Los miembros de cada asociacién reflejan las tradi-
ciones e intereses que representan. La Air Force Associa-
tion, fundada en 1946, estd mucho mds intimamente
ligada a un determinado segmento de la industria que
cualquier otro grupo. Janowitz encontré que la mayoria
de los miembros civiles de la Asociacién en cuestién eran
directivos de la industria aeroespacial. Mientras que nos-
otros creemos que la presencia de tales individuos de-
muestra la influencia de los grandes negocios en la Fuerza
Aérea, Janowitz afiade que figuran en el grupo “unos
pocos elementos financieros importantes o lideres social-
mente conspicuos”.?” Esto podrd ser asi por lo que se
refiere a la asociacién, pero quisiéramos afiadir que los
individuos que controlan las mayores industrias de la de-
fensa son miembros de la clase superior. Dos de las diez
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Marina, esti cambiando actualmente con la tendencia a
comprender un espectro mas amplio de la poblacién,
especialmente en la Fuerza Aérea.3*

No obstante, estamos de acuerdo con Mills en que los
antecedentes sociales no constituyen una consideracién
primordial cuando se trata de comprender al elemento
militar norteamericano. Los factores importantes son los
métodos de seleccién y entrenamiento, el céddigo, la eti-
queta y la forma militares de vida, estudiados todos ellos
con cierta extensién por Janowitz. Los que no se adaptan
al sistema tal como se lo concibe armba no tardan en
quedar eliminados, en tanto que los que si lo hacen son
estimulados y ayudados por sus superiores, Tal vez el as-
pecto mas importante de todo el sistema lo constituye el
proceso educativo, que empieza en la academia militar y
culmina en la Industrial College of the Armed Forces
(Escuela Industrial Superior de las Fuerzas Armadas), en
donde los nuevos miembros de la élite militar son instrui-
dos en la forma en que lo hacen los elementos de las
grandes empresas con sus principales directivos:

Los estudiantes del Industrial College estudian los recur-
sos combativos humanos. .. En diez meses asisten a conferencias
dictadas por expertos como C. B. Randall, de Inland Steel, C. H.
Greenewalt, de Du Pont, y otros 90 més. Mientras tanto, en
justa correspondencia, la escuela manda a equipos de su propio
profesorado a dar “cursos en campafia” de dos semanas sobre
problemas relativos a la movilizacién para hombres de negocios
(algunos de ellos oficiales de reserva).* 85

Las escuelas son también importantes para los jéve-
nes militares porque van a conocer a otras personas que
algin dia rivalizardn con ellas por puestos dentro de la
élite militar. Segtn Janowitz demuestra en el caso del

* Serfa erréneo suponer que el entrenamiento produce una élite
militar totalmente monolitica. Asi como hay antagonismos en el seno
de la clase superior, también hay diferencias de opinién entre la
élite militar. Mills observa la existencia de pandillas asi,37 pero
Janowitz les confiere un contenido considerable distinguiendo entre
las facciones “pragmética” y “absolutista” entre los militares.38
La camarilla pragmética se ha visto favorecida por los elementos
dominantes de la clase superior durante estos ultimos tres dece-
nios, en tanto que el grupo absolutista ha tendido a aliarse a los
que Baltzell llama elementos de “casta” de dicha clase.
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Bechtel, de la Bechtel Corporation y la Bechtel-McCone
Corporation. Con anterioridad a su nombramiento como
director de la cia, McCone habia sido delegado especial
del secretario de Defensa Forrestal en 1948, subsecretario
de la Energia Atémica de 1958 a 1960. Cuando McCone
renuncié como jefe de la cIa, el presidente Johnson lo
remplazé por el almirante retirado William Raborn, quien
era vicepresidente de Aerojet General Corporation, de
Los Angeles, cuando fue llamado al servicio a un pues-
to atn mis sobresaliente de la élite del poder.
Creemos que los antecedentes sociales y las filiaciones
institucionales anteriores de estos cinco directores, junto
con la composicién sociolégica del Special Group, bastan
para establecer el hecho de que la c1a esti controlada
por miembros de la clase superior. Un andlisis de las
actividades concretas de la c1a pone este control todavia
mis de manifiesto, pues al estudiar todos los nombres
mencionados por Wise y Ross en The Invisible Govern-
ment, encontramos que muchas de las figuras principales
de las intrigas de la cia son miembros de la clase su-
perior. Pensiandolo bien, esto no parece tan antinatural
como cabria suponer, porque son ciertamente los miem-
bros de la clase superior los que mais probablemente
tienen cierta experiencia en materia de viajes, en el do-
minio de idiomas extranjeros y en todos los demis re-
quisitos para desempefiar esta clase de funcién. Por des-
gracia, el secreto que rodea a la cia hace que no sea
posible presentar pruebas suficientes sobre el porcentaje
de sus elementos que son miembros de la clase superior.
El descubrimiento de los cohetes rusos en Cuba por
la c1a en 1962 y la crisis resultante ocasionaron una reu-
nién del circulo mas intimo de la élite del poder durante
la administracién de Kennedy. Segin Wise y Ross,*s
los siguientes individuos se reunieron para decidir la mane-
ra de responder a la presencia de estos cohetes, a saber:

John F. Kennedy, Presidente, rama de Boston de la clase
SUpETIOr.

Robert F. Kennedy, Fiscal General, rama de Boston de
la clase superior.

Lyndon Johnson, Vicepresidente, representante de las
intereses petroleros texanos.*
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