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Resumen

Este articulo examina los cambios geopoliticos y las transformaciones econdmicas de las Ultimas cinco décadas,
haciendo hincapié en el declive de la hegemonia estadounidense, el ascenso de China como lider mundial y
los impactos en las cadenas globales de valor (CGV). El analisis se centra en el papel de México dentro de la
integracién econdémica de América del Norte en medio de la transicidn de la globalizacidén neoliberal a la produccidn
regionalizada. Explora como las estrategias de nearshoring, impulsadas por imperativos geopoliticos y disrupciones
en la cadena de suministro, estan reconfigurando la economia de México. Los proyectos de infraestructura, asi
como el Plan México impulsado por la actual administracion, tienen por objetivo sustituir importaciones, asi como
aprovechar /as ventajas geograficas de México y atraer inversiones. Sin embargo, persisten desafios, incluida
la dependencia de insumos importados, el bajo valor agregado interno y las disparidades regionales. El estudio
destaca el potencial del nearshoring para impulsar el desarrollo econémico, al tiempo que advierte contra la
perpetuacién de la dependencia y la desigualdad. En ultima instancia, el éxito de México depende de estrategias
coordinadas que equilibren el desarrollo nacional y la integracion regional dentro de la dinamica geopolitica en
evolucion.

Palabras clave: decadencia de la hegemonia estadounidense, cadenas globales de valor, globalizacion
regionalizada, nearshoring, México
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Abstract

This article examines the geopolitical shifts and economic transformations of the past five decades,
emphasizing the decline of U.S. hegemony, the rise of China as a global leader, and the impacts on global
value chains (GVCs). The analysis focuses on Mexico's role within North American economic integration
amid the transition from neoliberal globalization to regionalized production. It explores how nearshoring
strategies, driven by geopolitical imperatives and supply chain disruptions, are reshaping Mexico's
economy. Infrastructure projects, as well as the Mexico Plan promoted by the current administration, aim to
substitute imports, leverage Mexico's geographic advantages, and attract investment. However, challenges
persist, including dependence on imported inputs, low domestic value added, and regional disparities. The
study highlights the potential of nearshoring to drive economic development, while warning against the
perpetuation of dependency and inequality. Ultimately, Mexico's success depends on coordinated strategies
that balance national development and regional integration within an evolving geopolitical landscape.

Keywords: decline of US hegemony, global value chains, regionalized globalization, nearshoring,
Mexico

INTRODUCCION

El mundo ha experimentado grandes cambios econdmicos, sociales y politicos en los Ultimos cincuenta
anos, los cuales coinciden, a grandes rasgos, con el auge y decadencia del neoliberalismo. La "gran crisis
economica" de los afos 1970 alteré profundamente las tendencias de largo plazo de la acumulacion
de capital y provocd, entre otras grandes transformaciones, la instauracion de un nuevo régimen de
acumulaciéon dominado por las finanzas, asi como el inicio del declive de la hegemonia del imperialismo
estadounidense.

La crisis de 2007-2008 y, posteriormente, la pandemia de COVID-19 y la crisis estanflacionaria de 2020-
2021 que la acompafid, aceleraron las tendencias a la fragmentacion y reestructuracion del orden mundial,
asi como al declive estadounidense. En la misma direccion esta operando la guerra en Medio Oriente, aun
sin via de solucién.

El mundo gravita en la actualidad en torno a dos grandes polos de poder: por un lado, Estados Unidos, los
paises de la Organizacion del Tratado del Atlantico Norte [OTAN], y sus aliados afiejos (Japon, Australia,
Canada, Nueva Zelandia y otros); vy, por el otro lado China-Rusia, y junto a ellos, un buen nimero de
paises del Sur Global, que adoptan posturas mas auténomas, pragmaticas e independientes y aspiran a la
instauracion de un nuevo orden multipolar.

Las transformaciones geopoliticas estan impulsando una profunda reestructuracién de los sistemas
productivos. De la globalizacién neoliberal estamos pasando a una regionalizaciéon globalizada, la cual
implica acercar la produccién a las zonas de consumo.

Este articulo examina estos procesos de cambio y sus repercusiones en las economias de América del
Norte, en particular en México. Debido a la insuficiencia de oferta y su impacto inflacionario en diversos
productos e insumos fundamentales provocados por la pandemia, asi como por las guerras de Ucrania
y Medio Oriente, las corporaciones y los gobiernos estan relocalizando inversiones en zonas y regiones
cercanas (nearshoring) a los principales centros de consumo. En el caso mexicano, esta relocalizacion se
ve favorecida por la terminacion y continuacién de importantes obras ferroviarias y polos de desarrollo.

El apartado 2 examina la declinacién de la hegemonia estadounidense desde finales de los afos
setenta, entendida como un proceso dialéctico, no lineal, atravesado por tendencias y contratendencias,
pero orientado a la pérdida de poder. Frente a ello, el establishment niega la crisis, reproduciendo el
"excepcionalismo estadounidense" de raices histéricas. Asi, las élites, en lugar de asumir un declive
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relativo, sostienen la primacia de Estados Unidos y recurren crecientemente al uso de la fuerza militar para
preservar su hegemonia.

Para analizar la declinacion del imperialismo estadounidense se propone una periodizacion de medio siglo,
cuyos hitos son: la crisis de fines de los sesenta, el auge de la globalizacidon neoliberal, el ascenso de
China como potencia productiva y comercial, las crisis periféricas de los noventa, la crisis de 2007-2008
y la pandemia de COVID-19 con su posterior estanflacion, agravada por los conflictos en Ucrania y Medio
Oriente.

En el apartado 3 se aborda la situacién geopolitica actual y la rivalidad entre Estados Unidos y China, asi
como las diferentes politicas aplicadas por estos dos paises y sus aliados.

El apartado 4 analiza como los cambios recientes en el orden geopolitico mundial impactan la configuracion
de los sistemas productivos y la reestructuracion de las cadenas globales de valor (CGV). Esta relocalizacion
no significa para nosotros, una desglobalizacion. Si bien existen fuerzas centripetas como el intento
del gobierno II de Donald Trump de atraer inversiones a su espacio nacional, ello no significa que el
capital monopolista-financiero, fraccién dominante del capital, abandone la exportacion de capital, fuerza
monotonica para su reproduccién. Por ello preferimos hablar de "globalizacién regionalizada", en vez de
desglobalizacion.

El apartado 5 analiza el caso de México ante el marco del nearshoring y la reconfiguraciéon de las CGV.
Finalmente se establecen las principales conclusiones.

LAS ETAPAS DE LA DECLINACION DE LA HEGEMONIA ESTADOUNIDENSE

La declinacion de la hegemonia de cualquier potencia que ejerce esa posicion no es un proceso lineal,
sino dialéctico. Existen periodos donde tal declinacion se agudiza, de otros en que la caida se contiene.
Esta dindmica estuvo presente tanto durante la hegemonia briténica entre los siglos XVIII y XX, como en
la hegemonia de Estados Unidos desde el fin de la Segunda Guerra Mundial hasta la actualidad.

El concepto de hegemonia juega un papel central en el estudio de las relaciones econémicas internacionales.
En la escuela realista, se interpreta como el poder econdmico y militar ejercido por una potencia, vinculado
a la idea de liderazgo. Como lo sefialé el marxista francés G. de Bernis (1987), el hegemédn ha sido
siempre, histéricamente, el pais que posee el sistema productivo dominante: Inglaterra en los siglos XVIII
y XIX, Estados Unidos en el siglo XX. A su vez la superioridad militar descansa en el liderazgo econémico
y tecnoldgico!.

El concepto de hegemonia en la escuela realista de las relaciones internacionales (Gilpin, 1982 y
Kindleberger, 1996), nos parece insuficiente. En nuestra opinion, el concepto debe nutrirse con la definicion
de A. Gramsci.

Cuando hablamos de hegemonia en la economia mundial no nos referimos solamente al liderazgo econémico
o militar que ejerce una determinada potencia capitalista, sino a su capacidad para representar los intereses
de otros paises. Es decir, hegemonia no es solo poder relativo, ni solo supremacia, sino, también consenso?
de la comunidad internacional, sobre todo del resto de las potencias. En otras palabras, los intereses del
hegemon deben atender también, en la medida de lo posible, a los intereses de los demas paises.

! La historia muestra que desde el origen del capitalismo siempre ha existido un sistema productivo internacionalmente "dominante"
(Byé y De Bernis 1987, 904). Para De Bernis, el concepto de "sistema productivo" articula el espacio con el tiempo. En su opinidn,
"un sistema productivo es un conjunto coherente del proceso de trabajo y del proceso de produccion correspondiéndose con la
manera de producir un excedente apto para ser acumulado; asi el sistema productivo es capaz de generar su propia dinamica"
(1988, 29).

2 En cierta forma este concepto de hegemonia sustentada en el consenso estd implicito en la idea expuesta por J. Nye (2002,
2004, 2008), quien distingue entre "poder duro" sustentado en el poderio militar o financiero, y "poder blando", basado en
métodos mas sutiles de cooptacion.
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Tener hegemonia a nivel global reclama que el "bloque en el poder", - es decir la alianza de clases que
ejerce el poder en el pais hegemdn- tenga hegemonia dentro de su propio pais. Si el bloque en el poder
del pais hegemdn presenta fracturas en su seno, como sucede actualmente en Estados Unidos, dichas
fracturas debilitaran su hegemonia a nivel internacional.

No hay hegemonia permanente por mas poder que conserve el hegemdén. Toda hegemonia tiene un
principio, una consolidacidn, una declinacién y un final. Ello porque la hegemonia no puede eliminar la
competencia y la lucha con otros estados nacionales?.

En la historia del sistema capitalista, las transiciones hegemadnicas se han resuelto por medio de guerras.
La hegemonia britanica se establecid con la derrota de las tropas francesas de Napoleén I en Waterloo;
y la hegemonia estadounidense fue el resultado del triunfo de las tropas aliadas sobre Alemania y el Eje
fascista. Hoy en dia, no sabemos si la transicion hegemaénica provocara una nueva guerra mundial o si las
naciones contendientes seran capaces de arribar a un nuevo orden multipolar consensuado.

En nuestro parecer, la hegemonia de Estados Unidos ha atravesado por varias y diferentes etapas.
e La hegemonia indisputada (1945-1970).
e El comienzo de la declinacion estadounidense (1970-1985).

e El ascenso del neoliberalismo, el mundo unipolar y la recuperacién parcial y temporal de la
hegemonia (1985-2007).

e La etapa de la crisis econdmica y financiera global de 2007-2008, la pandemia del COVID-19 y las
guerras de Ucrania y de Medio Oriente (2007 a la fecha).

Durante la primera etapa, una vez derrotadas las potencias fascistas se establecié en el mundo un orden
bipolar: por un lado, las potencias capitalistas y sus periferias lideradas por Estados Unidos; y por el otro
lado, el llamado campo socialista, con la Unién Soviética a la cabeza y los paises de Europa Oriental. El
hecho de que Estados Unidos practicamente no tuviera dafios materiales en su territorio durante el conflicto
bélico, de haberse beneficiado econdmica y financieramente de la ayuda a sus aliados, y de acumular la
mayoria de las reservas de oro, le permitié establecer un orden econdmico y financiero favorable a sus
intereses, basado en el délar como divisa clave. Bretton Woods significo el reconocimiento de su liderazgo
y de su capacidad hegemdnica*. Con este acuerdo, se crearon las principales instituciones que todavia
rigen la economia internacional del mundo occidental: el Fondo Monetario Internacional (FMI), institucion
encargada de monitorear y gestionar los desequilibrios de las balanzas de pagos de los paises miembros;
el Banco Mundial (BM), banco de desarrollo multilateral, que en la posguerra tuvo como principal mision
financiar la reconstruccion de los paises europeos; y el GATT (Acuerdo General de Aranceles y Derechos
Aduaneros) organismo encargado de promover la liberacion del comercio exterior, el cual se convirtié en la
Organizacion Mundial de Comercio (OMC).

El llamado bloque soviético, asi como China y Corea del Norte después de sus respectivas revoluciones,
quedaron practicamente desconectados de los circuitos comerciales y financieros del capitalismo. Estados
Unidos aplicé durante la Guerra Fria, inaugurada por la administracion de H. Truman (1945-1953), la politica
de contencion, disefiada con el objetivo de impedir la expansion de la Unidn Soviética y del movimiento
comunista (Kennan, 2012).

3 Como sefiala Fiori (2009, 173), la "hegemonia" se entiende como funcién estabilizadora, pero no frena el expansionismo estatal.
Por ello, es transitoria y autodestructiva: el lider termina abandonando sus propias reglas e instituciones para seguir expandiendo
su poder.

4 Magdoff (1969, 49) sefiala que, tras 1945, EE. UU. liderd el sistema imperialista por su poder econémico-militar y la destruccion

de rivales. En la misma linea, Byé y De Bernis (Ibid., 911) sostienen que su hegemonia estabilizd la acumulacion capitalista,
elimino rivalidades y unifico a los paises capitalistas frente a la URSS.
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La existencia de dos bloques antagonicos (capitalismo vs. socialismo) condujo a la creacion de la Organizacion
del Tratado del Atlantico Norte (OTAN), organismo militar internacional encabezado por Estados Unidos,
cuya mision seria evitar el avance del comunismo en el llamado "mundo libre". Paralelamente, la URSS
y los paises de Europa Oriental de su érbita, crearon su propio organismo de defensa militar, el llamado
Pacto de Varsovia.

Durante mas dos decenios la hegemonia estadounidense no fue cuestionada, por ello hablamos de
"hegemonia indisputada" en ese periodo. Aunque Alemania y Japdn resurgieron, su competencia no alcanzé
la rivalidad previa a la Segunda Guerra Mundial. La confrontacién con el campo socialista estaba por encima
de las contradicciones internas en el capitalismo, maxime que en ese periodo se desmanteld practicamente
el orden colonial, triunfé la revolucion china, asi como otras revoluciones de liberacidon nacional.

Gracias en buena medida a la guerra, las economias capitalistas superaron la Gran Depresion de los
afnos treinta. En la posguerra no solo se reconstruyeron las viejas potencias, sino que la mayoria de los
paises crecieron, incluyendo a varios paises de las periferias (Brasil, India, Egipto, México, Argentina, entre
otros). Si bien el comportamiento ciclico caracteristico del capitalismo se mantuvo inamovible, tal como la
Tierra gira en torno al Sol, las recesiones ocurridas fueron moderadas y no se presentaron grandes crisis
econdmicas y financieras.

Como todo lo terreno tiene su fin, la hegemonia estadounidense comenzé a declinar a finales de la década
de los sesenta. En esos afios termind el largo auge de la posguerra y se gesté una nueva "gran crisis", la
cual puso fin a los efectos virtuosos del régimen de acumulacion fordista, el cual combiné altos niveles de
productividad y de rentabilidad empresarial con niveles de consumo ascendentes.

Los problemas surgieron en las esferas financiera y cambiaria, evidenciando los limites de Sistema de
Bretton Woods. A fines de los sesenta estalld la crisis del oro: su precio se dispard y fue seguida por
crisis de la libra esterlina y el délar. Como previé Robert Triffin, la paridad oro-ddlar (35 doélares por
onza) era insostenible. La emision de ddlares crecid por la expansion internacional de empresas y bancos
transnacionales y el aumento del gasto militar estadounidense, mientras las reservas de oro avanzaban
lentamente.

En 1965 se inicid la escalada estadounidense en Vietnam, lo que agravd la inflacion y generd por primera
vez, déficit en la balanza comercial de ese pais. Ante tal situacidn, la administracion Nixon abandond el
compromiso de Bretton Woods de intercambiar la divisa verde por oro. Si bien el délar se mantuvo como la
"divisa clave" del sistema, se paso a un régimen liberal de tipos de cambio libres, sin reglas consensuadas
ni tipos de cambio fijos. Ello abridé el camino a la globalizacion financiera y a la especulacidon sobre tasas
cambiarias y tasas de interés (De Bernis, 2008).

Mas alla de las turbulencias financieras, en los sesenta se incubd una "gran crisis" en la esfera productiva,
provocada por la baja de las tasas de ganancia de los principales paises capitalistas (Guillén, 2015; De
Bernis, 1988). La productividad del trabajo se estancd, lo que dio fin al circulo virtuoso de productividad
ascendente y salarios crecientes de la posguerra. La manifestacion mas clara del cambio de tendencia de
la acumulacion fue la recesion de 1974-1975. Durante los afios setenta y ochenta, la mayoria de los paises
experimentaron procesos de "estanflacion".

Con la crisis se debilitd la hegemonia estadounidense y se exacerbd la competencia entre las distintas
potencias. Como advertia Magdoff, en la posguerra bajo la sombrilla estadounidense, prevalecieron
tendencias centripetas en el sistema capitalista. Sin embargo, creia que "de ahora en adelante, y de
una manera creciente a medida que el tiempo pase, parece probable que las fuerzas centrifugas vayan
asumiendo la posicién dominante" (1972, 211). Este vaticinio resulté certero.
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El derrumbe de la Unidn Soviética en 1989 inaugurd la etapa de un orden unipolar regido por Estados
Unidos. Se crey6 erroneamente que se trataba del "fin de la historia" y de que en adelante el mundo estaria
constituido solamente por democracias liberales y economias de mercado (Fukuyama, 2002 [1993]). Lo
que prevaleceria en todo caso era un "choque de civilizaciones" entre las democracias occidentales y las
civilizaciones "atrasadas" de Asia y otros continentes (Huntington, 2015)°.

El capitalismo encontré asi en el neoliberalismo su via de solucion a la crisis de rentabilidad, aunque la
tasa de ganancia nunca recuperd los niveles existentes antes de la década de los sesenta. En el marco
de la revolucién tecnoldgica marcada por la informatica y el Internet en los afios noventa, y mediante la
globalizacién productiva, comercial y financiera, la tasa de ganancia se elevd, la concentracion del ingreso
y del capital alcanzaron nuevas cimas, pero al precio de fragilizar los sistemas financieros y crear las
condiciones de nuevas y mas agudas crisis.

El nuevo "régimen de acumulacion dominado por las finanzas" (Chesnais, 1994, 2006; Guillén, 2010,
2015) acrecenté el poder del capital monopolista-financiero, fraccion hegemonica del capitalismo
contemporaneo, pero no creé un nuevo modo de regulacion, capaz de asegurar la reproduccion del capital
en su conjunto, ni mucho menos que contribuyera al bienestar de las clases trabajadoras. La utopia de
la "nueva economia" y la globalizacion neoliberal que llenaron los bolsillos de la clspide del poder, pronto
provocaron las crisis financieras de las periferias de los noventa (mexicana, asiatica, rusa, brasilefia y
argentina), hasta desembocar en la crisis de los valores tecnoldgicos de 2001 vy la crisis econédmica-global
de 2007-2008. Esta ha sido la crisis mas grave y compleja que ha experimentado el capitalismo desde la
posguerra (Guillén, 2015).

En realidad, la mayoria de las economias capitalistas se han desenvuelto durante casi medio siglo en
un marco de crisis recurrentes, inestabilidad financiera y semiestancamiento econdmico. La tendencia
al estancamiento se mantiene en la actualidad. En el comportamiento anémico de la economia han
estado presentes no solamente factores de demanda, como la baja tasa de formacion de capital y la
mayor concentracién del ingreso, sino también factores de oferta, en particular el lento crecimiento de la
productividad del trabajo, asi como variables "extraeconémicas" como la pandemia y las guerras. En un
estudio de la Oficina de Analisis Econdmico (BEA por sus siglas en inglés) de Estados Unidos, se concluye
que la productividad del trabajo en ese pais, después de un repunte transitorio en 2009-2010 (posterior a
la Gran Recesion), volvid a estancarse. Desde 2005, ha crecido a un ritmo anual de 1,3 %, casi un punto
porcentual menor al promedio de 2,1% alcanzado de 1947 a 2018. Y lo que resulta peor, entre 2010 y 2018
solo crecié un 0,8% (véase Guillén y Aparicio s/f).

El sistema capitalista se mueve de burbuja financiera en burbuja, y aunque los gobiernos, los bancos
centrales y las instituciones multilaterales han implementado mecanismos contrarrestantes de politica
econdémica, como la acumulacién de reservas monetarias, los programas de flexibilizacion cuantitativa y
otros, para paliar las crisis y los procesos deflacionarios mas severos, su efecto ha sido limitado y no evitan
que las tendencias al estancamiento sean el escenario mas probable en el mediano plazo.

La crisis de 2007-2008 significé un nuevo jaldn en el proceso de declinacion de la hegemonia estadounidense.
La codependencia entre Estados Unidos y China (Roach, 2014), la cual en su arranque fue benéfica para
ambos paises, significd, a la larga, que China, mediante su insercion en la economia global, se convirtiera
en el lider productivo y comercial del mundo.

5 El apologista del capitalismo Francis Fukuyama defendié el giro de la politica exterior estadounidense hacia la lucha contra el
terrorismo tras la caida de la Union Soviética, sustituyendo la "contencién" del comunismo. Argumento que la disuasion tradicional
no era eficaz frente a actores no estatales, por lo que la seguridad requeria intervenir en los Estados y cambiar sus regimenes
para prevenir amenazas futuras (Fukuyama, 2004, 93). No obstante, otras voces, incluso dentro del establishment, consideraron
errénea esta estrategia (Kennan, Ibid).
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A las repercusiones de la crisis global de 2007 en el debilitamiento hegemonico estadounidense, habria
que afadir la irrupcidn de la pandemia del COVID-19 y la crisis econdmica que la acompafio, asi como la
guerra en Ucrania y la escalada del conflicto y grnocidio en Medio Oriente entre Israel y el llamado Eje de
la Resistencia (Gaza, Libano, los Houties en Yemen e Iran).

El declive estadounidense no sélo ha significado que este pais ha perdido su posicién de liderazgo en
la economia mundial, sino que ello ha provocado una recomposicion del orden geopolitico mundial y la
formacion de nuevas alianzas econdmicas y politicas. Se estan configurando dos grandes polos: por un
lado, Estados Unidos y sus aliados europeos y americanos, quienes intentan mantener y recomponer el
viejo orden global instituido en Bretton Woods; y por el otro lado China, Rusia y los paises que aspiran al
establecimiento de un nuevo orden multipolar y que establecen nuevas alianzas econdmicas y militares, asi
como nuevas instituciones multilaterales. Todos estos cambios indican que el dominio estadounidense esta
resquebrajado y llegando a su fin. Inclusive un lider perteneciente a la Unién Europea, el ex primer ministro
de Hungria, Viktor Orban, declaré enfaticamente que el dominio de Occidente ha llegado a su fin y que el
siglo XXI sera el siglo de Eurasia (RT, 2024)%. Con el regreso de Trump a la presidencia estadounidense
en 2025, la fragmentacién ha alcanzado al mundo occidental, con la Unidn Europea buscando una mayor
autonomia y discrepando crecientemente de los Estados Unidos.

Entre las nuevas instituciones destacan la Iniciativa de la Franja y la Ruta, que impulsa infraestructura y
rutas comerciales entre Asia, Africa, Europa y América Latina; la Organizacion de Cooperacion de Shanghai,
orientada a la cooperacién econdmica, politica y de seguridad; y los BRICS, con su propio banco de
desarrollo.

Los BRICS se han ampliado con trece paises asociados y, en su reunidén en Kazan, plantearon reducir el uso
del délar en el comercio y las finanzas. Aunque incipiente, esta iniciativa podria debilitar la hegemonia de
la divisa estadounidense’.

ESTADOS UNIDOS VERSUS CHINA Y ALIADOS HOY

La aproximacion entre Estados Unidos y China se consolidd en la década de 1970, impulsada por los
liderazgos de Richard Nixon y Mao Zedong. En un contexto de crisis econdmica, Estados Unidos encontrd en
China un amplio espacio para la inversidn, asi como una fuente de bienes de bajo costo que contribuyeron
a reducir el valor de la fuerza de trabajo y los insumos productivos. Desde el punto de vista geopolitico,
el acercamiento buscoé distanciar a China de la orbita soviética. Por su parte, China, al integrarse a la
globalizacién neoliberal y capitalizar sus ventajas competitivas, podria dar un gran impulso, tal como
sucedid, a su proceso de desarrollo.

La luna de miel entre EUA y China durd hasta 2005, cuando, a raiz de los acontecimientos de la plaza
de Tiananmén, la administracion de George Bush II comenzd a endurecer su politica hacia China y a
aplicar medidas de contencién. Desde entonces la politica hacia el gigante asiatico se convirtiéo en una
politica de competencia y de freno a su expansion. Se inicid lo que Doshi (2021) llama una politica de
"occidentalizacidon y de intervencion territorial" de China ejerciendo presion sobre Taiwan y Hong Kong.
Con altas y bajas, esa politica se mantuvo durante las administraciones de B. Obama, la primera de D.
Trump y de J. Biden. La administracién de Biden definié a China como el principal enemigo estratégico de
los Estados Unidos.

6 Orban afirmdé que "el dominio liberal occidental ha llegado a su fin y el modelo occidental ha fracasado" (RT, 2024). La idea de
Eurasia como polo de poder, planteada por Zbigniew Brzezinski (2004), quien sostuvo que quien controle Eurasia controlara el
mundo, se estd materializando.

7 Algunos autores marxistas han minimizado a los BRICS. Eric Toussaint (2024) afirma que "no son alternativa", pues permanecen
en el capitalismo neoliberal, lo reproducen y mantienen vinculos con Israel. No obstante, en la recomposicion geopolitica su
integracion es relevante: pese a su heterogeneidad, buscan cooperacién distinta a Bretton Woods; la participacién de Turquia,
Arabia Saudita, Egipto e India indica un nuevo orden.
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Como se dijo arriba, el liderazgo econdmico y financiero es fundamental para la hegemonia. En este
sentido, se puede sostener que hoy en dia este liderazgo ha pasado a manos de China (véase Guillén
y Cortés, 2023). Como se observa en la grafica 1, el Producto Interno Bruto (PIB) de China, medido en
términos de paridad de poder de compra (PPP), supera al de Estados Unidos. Esta situacién no es reciente,
pues se registra desde 2013 y se ha ampliado de manera sostenida afo con afio.

Grafica 1. China y Estados Unidos: Participacion del PIB
mundial (PPP), 1990-2023 (%)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Banco Mundial (WB por

sus siglas en inglés), 2024.
El liderazgo econdmico de China se proyecta al mercado internacional. Es el principal exportador de
mercancias y manufacturas, con el 16% y 24,7% de las exportaciones mundiales, respectivamente. En
contraste, Estados Unidos ha reducido su participacion a 8,2% y 7,6% (grafica 2). China comercia mas con
el Sur Global que con Estados Unidos, Japén y la Union Europea juntos, y es el principal socio comercial
de mas de 120 paises.

Es decir, tanto en la produccién como en el mercado mundial de mercancias, China ejerce un liderazgo
indiscutible. La superioridad productiva se relaciona con un cada vez mayor poderio tecnoldgico. Entre
2011 y 2020, el 74% de las patentes en inteligencia artificial fueron chinas, al tiempo que tiene el 50%
de los robots instalados en el mundo y controla el 70% del mercado mundial de drones. Ademas, posee el
cohete Gravity 1, el mas potente del mundo (Forbes, 2024). Su liderazgo en coheteria le permitié lanzar
la sonda Change-6 para estudiar la cara oculta de la Luna y traer muestras de la misma por primera vez
en la historia. En materia de inteligencia artificial, China no solo rivaliza con sus pares estadunidenses,
sino que en algunos rubros los supera, contando ademas con una superioridad notable en la posesion de
tierras raras.

Grafica 2. Paises. Participacion en las Exportaciones
totales y manufactureras, 2022 (%)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la Organizacion Mundial
del Comercio (WTO por sus siglas en inglés), 2024.
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Aunque en otro contexto historico, en la hora actual se presenta una situacion semejante a la que prevalecio
durante el periodo de Entreguerras (1918-1939) cuando Reino Unido perdi6 el liderazgo econdmico y
comercial frente a Estados Unidos.

El imperialismo estadounidense conserva la hegemonia mundial por medios financieros y militares. El délar
mantiene su posicion dominante en la esfera monetaria y financiera, aunque su dominancia se debilita.
Segun el Banco de Pagos Internacionales (BIS por sus siglas en inglés), el ddlar sigue siendo la moneda
mas usada en las operaciones comerciales y financieras del mundo pues cubre el 90% de las mismas.
Sin embargo, la posesion de reservas en dolares de parte de los bancos centrales en el Fondo Monetario
Internacional (FMI) disminuyo del 71% en 1999 al 59% en 2020, es decir, una caida de doce puntos
porcentuales (FMI, 2021). La lenta tendencia a la desdolarizacién de la economia mundial se ha acentuado
debido a las politicas proteccionistas hacia China, asi como por la politica de sanciones hacia Rusia y a los
paises considerados enemigos de Occidente. Rusia es el pais mas castigado con sanciones.

En materia de exportacién de capital, China ejerce creciente competencia en inversidon extranjera directa
(IED) y en préstamos internacionales. Segun la UNCTAD, Estados Unidos se mantiene como principal
proveedor de IED con 404,316 millones de ddlares (md) en 2023, mientras China (incluyendo Hong Kong y
Macao) registrd 253,743 md. En términos de participacion mundial, Estados Unidos concentré el 26,7% de
los flujos de salida y China el 16,3%. Asimismo, China ha ampliado su papel como acreedor internacional,
especialmente hacia paises del Sur Global, en particular africanos y latinoamericanos. De acuerdo con
Harvard Business Review, ha otorgado alrededor de 1.5 billones de ddlares en créditos a mas de 150 paises
en las Ultimas dos décadas, convirtiéndose en el mayor acreedor publico, por encima del FMI, el Banco
Mundial y los gobiernos de la OECD en conjunto (Horn et al., 2020).

Estados Unidos continlla como la principal potencia militar. Su presupuesto alcanzé 916 mil millones de
dolares (mmd) en 2024, seguido por China con 296 mmd y Rusia con 109 mmd. La brecha es significativa:
el gasto combinado de los nueve paises que siguen a Estados Unidos es inferior al suyo, ademas de contar
con mas de 800 bases militares globales.

Pese a esta supremacia, existe equilibrio estratégico en poder nuclear. Aunque China estd rezagada, su
"alianza ilimitada" con Rusia, segundo poder atémico mundial, le otorga paridad estratégica.

En sintesis, China es hoy lider econdmico y comercial, con fuerte competencia financiera. Mientras Estados
Unidos y sus aliados intentan sostener el orden geopolitico de la posguerra, cada vez mas paises —
principalmente periféricos— impulsan un orden multipolar mas equitativo. Aunque el ddlar sigue siendo
central, existen esfuerzos incipientes de desdolarizacion.

La disputa hegemdnica se intensificé con la guerra en Ucrania y el conflicto entre Israel e Iran, junto con
grupos aliados. Aunque el escenario en Ucrania se ha modificado con el retorno de D. Trump, se trata de
una guerra proxy donde Ucrania aporta las bajas, mientras la OTAN suministra armamento, infraestructura
y estrategia.

En el caso de la guerra genocida de Israel en contra del pueblo palestino, con Trump se fortalecio el
lobby pro-israeli en Estados Unidos y seguramente se incrementara aun mas la ayuda militar al gobierno
sionista. Cabe incluso preguntarse si el sionismo es solamente un movimiento dentro del gobierno de
Israel o se trata de una corriente que ha penetrado profundamente las estructuras del gobierno y del
capital monopolista-financiero estadounidense. Si lo que hay mas que un lobby, es una interpenetracion
estructural de intereses de los gobiernos y de las élites dominantes de ambos paises.

En pocas palabras, la declinacién de la hegemonia estadounidense se evidencia dia con dia. Frente a ella,
Estados Unidos adopta una posicion negacionista, la cual es una forma nueva del excepcionalisimo histérico
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de esa nacidon; asumen que siguen siendo los lideres del "mundo libre" y la "potencia indispensable" en el
arreglo de los problemas mundiales.

Las politicas trumpistas no van a detener la decadencia del imperio global estadounidense. Aunque Trump
logré ganar las elecciones, claramente, no han detenido, sino al contrario han profundizado la divisidon
politica del pueblo estadounidense y las fracturas en el seno de las élites dominantes. No han evitado
tampoco la agudizacidn de la crisis social evidente en el incremento de la pobreza y la desigualdad, asi
como en la drogadiccion y en el ejército creciente de habitantes sin vivienda. La fragmentaciéon de la
sociedad de los Estados Unidos es uno de los pilares que provocan su declinacion hegemonica en el mundo.

LA RECONFIGURACION ECONOMICA GLOBAL: DEL OUTSOURCING AL NEARSHORING

Con el ascenso de la globalizacién neoliberal, emergieron un conjunto de sistemas productivos
trasnacionales articuladas con el desarrollo de las llamadas "Cadenas Globales de Valor" (CGV).

De acuerdo con Fernandez-Stark y Gereffi (2019, 5) una CGV se describe como:

(...) el rango de actividades que desarrollan firmas y trabajadores para llevar un producto desde
su concepcidn hasta su uso final y mas alla. Esto incluye actividades tales como investigacion y
desarrollo (I+D), diseno, produccion, mercadeo, distribucién y soporte al consumidor final. Las
actividades que abarca una cadena de valor pueden ser circunscriptas dentro de una sola firma
o estar divididas entre diferentes firmas (...). En el contexto de la globalizacién, las actividades
en una cadena de valor generalmente han sido llevadas a cabo en redes inter-compafiias en
una escala global.

Si bien, esta definicion, propone un abordaje sobre las CGV, desde nuestra perspectiva carece de un
conjunto de elementos, sobre todo en lo relacionado con el nulo desarrollo de una "teoria del valor", eje
fundamental en su conceptualizacion.

La produccién se deslocaliza (offshore) y/o externaliza (outsourcing) desde los centros hacia las periferias,
no solo por condiciones productivas favorables, sino por bajos costos laborales y normas ambientales
laxas, generando transferencias de valor hacia los centros capitalistas (Smith, 2016; Chesnais, 2016).

La cadena se erige como una "red de relaciones trasnacionales", que se configura a partir de cuatro
dimensiones (Cortés, 2021; Suwandi 2019; Serfati y Sauviat, 2018):

1. Espacio técnico-productivo: secuencia de operaciones desde la concepcion hasta el consumo (I+D,
disefio, produccién, comercializacién, distribucion y posventa), basada en la interdependencia entre
trabajo y tecnologia.

2. Espacio de valorizacion: permite al capital monopolista-financiero apropiarse y transferir excedentes,
principalmente desde la periferia.

3. Estructura de dominio: relaciones de poder asimétricas entre capitales, con control, interdependencia
y desigual intercambio entre centro y periferia.

4. Espacio de financiarizacion: los excedentes productivos se canalizan a la esfera financiera como
"capital ficticio", generando ganancias bajo una ldgica rentista.

De acuerdo con datos de la UNCTAD (2013), el 80% del comercio mundial tiene lugar en CGV vinculadas a
las empresas transnacionales (ETN). En paises periféricos, el comercio en valor afadido representa cerca
del 30% del PIB, frente al 18% en los paises centrales.
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La crisis econdmico-financiera de 2007-2008 reconfigurd las dinamicas de las CGV, en un contexto de
desaceleracion del comercio mundial, estancamiento econdmico y contraccién de la IED. Algunos autores
han definido esas transformaciones como "desglobalizacion". Sin embargo, este concepto nos parece
confuso. La globalizaciéon sigue siendo una necesidad de las grandes empresas. El capital monopolista-
financiero necesita expandirse hacia afuera para su valorizacion. Mas bien se trata de una globalizacién
"regionalizada" donde ciertas actividades o procesos se buscan acercarlos geograficamente al espacio de
sus matrices, lo que ha llevado a definirse como nearshoring o security-shoring.

Mientras en 2008 el comercio mundial alcanzé el 51% del PIB, en 2023 descendidé al 46%. Asimismo,
el crecimiento anual de las exportaciones pasd de 6,0% (1990-2007) a 2,1% (2008-2023). En cuanto
a la IED, las tasas de crecimiento promedio anual se redujeron de 14,0% y 13,8% a -0,6% vy -0,7%,
respectivamente (UNCTAD, 2024). Ver grafica 3.

Estas dinamicas fueron sefaladas por el Banco Mundial (WB [2020]), donde analizaban que, si bien las
CGV representaban casi el 50% del comercio internacional, mostraban una tendencia de desaceleracion
desde 2008. Entre los factores de la desaceleracion destacan: 1) bajo crecimiento, especialmente de
la inversion; 2) incertidumbre en el acceso a mercados que limita la inversion; 3) mayores costos de
transporte y logistica; 4) escasas reformas al comercio mundial; y 5) tendencias proteccionistas.

Asimismo, conflictos como la Guerra entre Rusia y Ucrania han generado sanciones con amplios efectos
sobre el comercio internacional.

Grafica 3. Mundo. Comercio de mercancias (% del PIB) y crecimiento
60 del PIB (% anual), 1990-2023
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Fuente: Elaboracion propia a partir datos del WB, 2024.

La exacerbacion de la guerra comercial y tecnoldgica entre Estados Unidos y China, ha representado
un profundo desacoplamiento comercial, con afectaciones en aquellas CGV que mantienen una alta
dependencia en la adquisicién de insumos o bienes de capital procedentes de ambos paises (Bown, 2023;
Gereffi, 2024; Strange, 2020; Sharma et al., 2020). Este proceso se articula con el elevado déficit comercial
que mantiene Estados Unidos con respecto a China (grafica 4).
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Grafica 4. Comercio internacional de bienes y servicios de
Estados Unidos con China, 1999-2023 [Millones de dolares]
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Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de la Oficina de Analisis
Econdmico de Estados Unidos, 2024.

La pandemia y la recesion global 2020, pusieron de manifiesto las vulnerabilidades de las cadenas ante
problemas como la escasez de semiconductores y contenedores, la generacién de cuellos de botella
logisticos y el incremento de los costos de comercializacién y transporte. Se demostré que las redes de
suministro eran demasiado rigidas y dependian de un pequefio nimero de ubicaciones en el extranjero,
sobre todo de China (Antras, 2020; Gereffi, 2023 y 2024).

A su vez, las nuevas medidas de Estados Unidos en contra de China son particularmente relevantes en el
ambito tecnoldgico y en la profunda competencia entre ambos paises por mantener el liderazgo en el uso
de semiconductores, tecnologias de informacion y sistemas de inteligencia artificial (Egan y Clark, 2023).

Estos factores han impulsado la necesidad de cadenas mas resilientes y cercanas a los mercados,
incorporando no solo costos laborales, sino proximidad geogréfica, eficiencia logistica, reduccidn de riesgos,
capacidades productivas y acceso a acuerdos comerciales (Barbieri et al., 2018; Merino et al., 2021).

Como lo sefiala Dussel (2024,13-14):

[...], el fendmeno descrito implica un ajuste disruptivo en las cadenas globales de suministro,
movidas por el interés de organizaciones que pueden obtener ventajas competitivas a través
de la optimizaciéon de rutas logisticas y separacion de las fases de produccidon conforme a
los beneficios que puedan ofrecer diferentes localidades. Bajo el angulo geopolitico hay que
considerar el desplazamiento del centro de gravedad de la economia mundial, que en su dia
estuvo en Europa, aunque cada vez mas se acerca a la cuenca del Pacifico, y desde luego a
China.

LA ECONOMIA MEXICANA ANTE EL NEARSHORING: ESTRUCTURA TECNICO-PRODUCTIVA
Y CADENAS GLOBALES DE VALOR

A partir del ascenso del modelo neoliberal en la década de los ochenta, la economia mexicana transito
hacia un esquema de apertura, posicionando a las exportaciones como eje central de la acumulacion. Este
proceso, derivado de la crisis de la deuda de 1982, implico la adopcidn de reformas estructurales asociadas
al Consenso de Washington, como la liberalizacion financiera, la apertura de la cuenta de capital y la
flexibilizacion cambiaria (Vidal, 2006).
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En las ultimas décadas ha sido el sector externo el principal componente de la demanda, lo que ha
convertido a las exportaciones en el principal motor del crecimiento econdémico. Su proyeccidon hacia el
exterior respondia a los lineamientos de la globalizacion neoliberal y los intereses del capital monopolista-
financiero.

La entrada en vigor del Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN) en 1994 consolidd la
integracion con Estados Unidos y Canada. Un proceso articulado -segun el BM y el FMI-, a una baja
capacidad de ahorro interno, obligando a la apertura de la cuenta de capital para posicionar al ahorro
externo como la Unica fuente de financiamiento ante los desequilibrios en cuenta corriente (Guillén, 2021;
Ffrench-Davis y Griffith-Jones, 2019; Bresser-Pereira, 2007). Los flujos de IED crecieron aceleradamente.
Mientras en la década de 1990 ascendian a 2 mil 633 millones de ddlares, para 2023 se ubicaron en 36
mil millones délares. Asimismo, los Estados Unidos se posicionaron como el principal pais de origen con el
38% (UNCTAD, 2024).

La rapida integracidon de la economia mexicana en los circuitos globales se constata con la dindmica en las
exportaciones; ya que mientras en 1994 representaban el 15% del PIB, para 2019 ya alcanzaban el 35%
(Caird y Cortés, 2022). Los Estados Unidos se consolidaron como su principal socio comercial, canalizando
para 2023, el 83% de las exportaciones con predominio de manufacturas (78,3%), en las ramas de
automoviles, electréonica y equipo de computo (CEPALSTAT, 2024; Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia [INEGI], 2022).

La economia mexicana se insertd como una plataforma exportadora de tipo "maquilador", concentrada en
fases de ensamblaje, con alta dependencia de insumos y tecnologias provenientes del exterior. En 2022, el
80,7% de los insumos en manufacturas globales fueron importados, a la par que el monto total de bienes
importados para 2023, el 78% correspondieron a bienes intermedios referentes a insumos y materias
primas utilizados para la produccién y venta de otros bienes (INEGI, 2022; 2023).

Siguiendo la metodologia sobre el valor en el comercio elaborada por la Organizacién para la Cooperacién
y Desarrollo Econémico [OCDE] y la UNCTAD, se destaca que la economia mexicana mantiene una alta
participacion hacia atras dentro de las cadenas productivas (backward), lo que significa un elevado
contenido en el Valor Agregado Extranjero (VAE) incorporado en las propias exportaciones, es decir una
alta dependencia en insumos provenientes del exterior, para producir bienes destinados a la exportacion.
Entre 2008 y 2020 el VAE pas6 del 33,5% al 35% ubicandose por encima del promedio de la OCDE
(26,7%). En manufacturas, alcanza cerca del 50%, destacando electrénica (70,7%), automotriz (47,2%)
y quimicos-farmacéuticos (45%) (OCDE, 2023).

Esta forma de insercién limita los encadenamientos productivos internos, al estar los eslabones estratégicos
dominados por ETN, lo que obstaculiza la formacion de una base de acumulacion enddgena (Caird y Cortés,
2022; Sandoval, 2019). Se configura asi un modelo exportador de enclave, basado en bajos salarios y
débiles vinculos con el resto del sistema productivo.

A pesar del dinamismo exportador, el crecimiento econémico ha sido limitado, con una tasa promedio anual
de 1,8% entre 1982 y 2023, evidenciando la incapacidad del modelo para generar efectos de arrastre.

En julio de 2020 entro en vigor el Tratado entre México, Estados Unidos y Canada (T-MEC), que reconfiguro
la integracion del TLCAN. Se consolidé como instrumento econdmico y politico alineado al America First del
gobierno de Donald Trump, elevando el contenido regional.

Un eje clave son las reglas de origen automotrices: autos, camiones ligeros, motores y transmisiones
deben tener 75% de contenido norteamericano, limitando importaciones de otras regiones. Ademas, entre
40% y 45% del valor del vehiculo debe producirse con salarios superiores a 16 ddlares por hora.
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Para el caso de México esta dindmica se enmarca bajo un elevado déficit comercial respecto a China. Ver
grafica 5.

Grafica 5. México. Comercio neto internacional con China,
1993-2023
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Fuente: Elaboracién propia con base a datos del Banco de México, 2024.

Durante 1985- 2015 Canada se ubicoé como el principal socio comercial de los Estados Unidos, seguido por
China y México. Sin embargo, a partir del afio 2016 estas tendencias cambiarian, posicionando a China
como el principal socio comercial de los Estados Unidos, hasta que, en 2022, México se posicion6 por
primera vez, como el principal socio comercial con un 16% del comercio total estadounidense, seguido de
Canada (14,4%) y China (11%). (grafica 6).

Se desenvuelve una rapida y profunda reestructuracion del comercio entre las dos principales potencias
comerciales, al tiempo que se fortalece la integracion de la regién de Norteamérica. Se trata como lo
analiza Dussel (2024,163) de una estrategia y politica iniciada desde 2022-2023 explicitamente en contra
de China, que antepone un mecanismo de seguridad nacional para los Estados Unidos, también referido
como security-shoring.

Grafica 6. Estados Unidos. Comercio total, por principales socios
comerciales (millones de délares), 1990-2024
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Fuente: Elaboracion propia, con base a datos del U.S. Census, Bureu,
2024.
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Con la llegada de Andrés Manuel Lopez Obrador a la presidencia de México (2018-2024), se implementaron
un conjunto de medidas en materia econémica y territorial con miras al aprovechamiento de las ventajas
generadas por el nearshoring. La construccion del Tren Maya y del Tren Transistmico en el Istmo de
Tehuantepec son dos ejemplos de este proceso con miras a dinamizar el desarrollo regional del rezagado
sur mexicano.

A mediados de 2022 se anunciaron inversiones superiores a 9 mmd, entre las cuales destaco la de la
empresa estadounidense Tesla, con cerca de 5 mmd. No obstante, la compania de Elon Musk decidié poner
en pausa la inversion, ante la incertidumbre generada por las medidas arancelarias por parte de Donald
Trump sobre los automoviles que no cumplan con las reglas de origen del T-MEC.

El 20 de julio del 2024, a unos meses de que terminara el gobierno de Lopez Obrador, el entonces secretario
de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), Rogelio Ramirez de la O, habld sobre la necesidad de que en México
se produjeran mas productos con la finalidad de reducir sus importaciones de China (SHCP, 2024).

Esta propuesta fue retomada por la ahora presidenta Claudia Sheinbaum, quien apuntd que el objetivo de
este plan es que: "se produzca en México mucho de lo que hoy se importa y que se generen cadenas de
valor de distintos sectores industriales particularmente en nuestro pais" (Sheinbaum, 2024a).Una linea
suscitada con el impulso de doce "polos de desarrollo" en regiones estratégicas del pais, promoviendo
industrias como la electrdnica; semiconductores; automotriz; tecnologias de la informacién; dispositivos
médicos y agroindustria (Gonzalez, 2024).

Entre sus metas principales, el plan contempla: 1) ubicar a México entre las diez mayores economias; 2)
elevar la inversion del 25% al 28% del PIB hacia 2030; 3) crear 1.5 millones de empleos en manufactura
y sectores estratégicos; 4) alcanzar 50% de proveeduria y consumo nacional en esos sectores; 5) elevar a
15% el contenido nacional en CGV; y 6) reducir pobreza y desigualdad con desarrollo regional sustentable.
(Gobierno de México, 2025).

En este contexto, en octubre de 2024, la presidenta Claudia Sheinbaum anuncié mas de 20 mil millones
de ddlares de inversidn, tras una cumbre con lideres y empresarios de México y Estados Unidos. Destacan
inversiones de Walmart (mas de 6 mil millones), Flex (mil millones), Mexico Pacific (15 mil millones), Royal
Caribbean Group (mil 500 millones), Amazon (6 mil millones) y Woodside Energy (10 mil 400 millones).

La reintegracion comercial abre dos escenarios: puede impulsar el desarrollo o profundizar la dependencia y
la desigualdad. Sin embargo, el contexto internacional impone limites, ya que el segundo mandato de Trump
refuerza el proteccionismo estadounidense, restringiendo la integracion y debilitando la competitividad de
México frente a otros mercados emergentes.

Ademas, el America First y la prioridad en seguridad nacional podrian presionar al pais a alinearse mas
estrechamente con los intereses estadounidenses, limitando su autonomia en la diversificacion de socios
y estrategias comerciales.

México enfrenta la doble tarea de aprovechar las ventajas del nearshoring mientras fortalece su
infraestructura productiva, innovacién tecnoldgica y diversificacion de sus relaciones comerciales, para
mitigar los riesgos de una subordinacién econémica excesiva. Solo a través de una estrategia equilibrada,
que priorice el desarrollo interno y la justicia social, podra convertirse en un actor competitivo y resiliente
en un panorama geopolitico en constante transformacion.

CONCLUSIONES

La humanidad enfrenta hoy grandes retos. Las crisis politicas se multiplican (Corea del Sur, Rumania,
Georgia, Siria, Reino Unido, por citar solamente los mas recientes), mientras las guerras de Ucrania y
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de Medio Oriente se perpetlan y se escalan al grado de temerse una confrontacion nuclear. Todo ello
ocurre en el marco de las transformaciones descritas sucintamente en este articulo, que se resumen en la
declinacion del imperio global estadounidense, el ascenso de China como lider productivo y comercial del
mundo y la emergencia de nuevas potencias y de paises del Sur Global que aspiran a superar el viejo orden
internacional establecido durante la Segunda Guerra Mundial, y a construir un nuevo orden multipolar mas
equitativo.

Existe una clara imbricacién entre estos cambios profundos en el orden geopolitico con las grandes crisis
econdmicas del capitalismo. La gran crisis de finales de los afios sesenta marcé el fin de los de "los
anos dorados". Las tendencias de la acumulacién de capital cambiaron profundamente. El ascenso del
neoliberalismo permitid la superacion temporal de esa crisis durante los ochentas y noventas, pero al costo
de concentrar el ingreso en una fraccion minuscula de las burguesias, empobrecer a los trabajadores y
fragilizar las estructuras financieras.

Desde mediados de los noventa, el capitalismo enfrenta crisis sistémicas, primero en la periferia y luego
en los centros.

Tras la crisis financiera global de 2007-2008, no se ha restablecido la "normalidad". Aunque se supero la
recesion de 2021-22 y se contuvo la inflacién de 2023 sin nueva caida, predomina un semiestancamiento
en centros y periferias. Economias como Alemania, Francia e Italia rozan la recesién.

Este estancamiento, propio del capitalismo neoliberal, se vincula con rivalidades geopoliticas, conflictos
armados, mayor proteccionismo y sanciones econdémicas.

Todos estos cambios tectdnicos en el orden econdmico y politico mundial estan provocando una
reconfiguracién de los sistemas productivos. Estamos pasando de la era de la globalizacién neoliberal a la
era de la globalizaciéon regionalizada.

En ese marco, se desenvuelve una reconfiguracién en las llamadas CGV, en la cual ciertas actividades son
acercadas geograficamente al espacio de sus matrices, lo que ha llevado a definirla como nearshoring
o security-shoring. Esta tendencia se ha reforzado con las politicas proteccionistas agresivas de la
administracién II de Trump.

El nearshoring ofrece a la economia mexicana oportunidades de desarrollo, pero también desafios
estructurales. Por un lado, el T-MEC, la cercania geografica y los costos laborales competitivos la posicionan
como destino atractivo para la relocalizacion, reforzado por proyectos de infraestructura y polos industriales.
Por otro, persisten limitaciones como la alta dependencia de insumos importados y el bajo valor agregado
de sus exportaciones, lo que evidencia una insercion subordinada en las CGV.

En este marco, se busca fortalecer la integraciéon regional, situando a México como socio comercial
y estratégico clave. No obstante, este enfrenta limites ante el segundo mandato de Trump, marcado
por un mayor "nacionalismo econdmico" y la renovacién del enfoque America First, lo que implica mas
aranceles, una revisién del T-MEC poco favorable para México, politicas antimigratorias y la relocalizacion
de inversiones hacia territorio estadounidense.

Un momento decisivo donde las decisiones politicas y econdmicas definiran si el nearshoring se convierte en
un catalizador del desarrollo econémico y social, o una dinamica que acentué la dependencia y desigualdad
economica, rasgos histdricos del subdesarrollo. iLa moneda esta en el aire!
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